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Uy vién BCH Pdng bé tinh

Hiéu truong Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa

1. Yéu chu dit ra trong dao tao,
boi dudng can b, nhit 1a can bd cip
xa khi thwce hién chinh quyén dia
phwong hai cap

au sip xép to chic bd may

Stheo mo hinh chinh quyén
dia phuong 02 cép, toan tinh Thanh
Hoéa c6 166 don vi hanh chinh xa,
phuong. Trudc sip xép, chinh quyén
cap x3 c6 chirc nang chu yéu 1a thuc
thi cac chinh sach, phap luat do cip
trén ban hanh. Sau sip xép, chinh
quyén cap xa vira thuc thi phap luat do
cap trén ban hanh, vira tryc tiép xur ly
cac van dé kinh t€ - xd hoi tai dia
phuong, tang cuong tinh chu dong va
chiu trach nhiém ciia chinh quyén cép
xa vO1 muc tiéu: nang cao hi€u qua xu

1i cong viéc cua cac co quan nha nudc,

! Lam Giang (2025), “Tong Bi thu Té Lam: Xdy dung
Chinh quyén theo hwéng gan dan, sat dan, phuc vu
nhdn dan t6t hon”, Bao Pai biéu nhan dan dién ti,
https://daibieunhandan.vn/tong-bi-thu-to-lam-xay-
dung-chinh-quyen-theo-huong-gan-dan-sat-dan-
phuc-vu-nhan-dan-tot-hon-10364124.html, truy cép
ngay 10/4/2025.

nhat 1a “chinh quyén co sé phdi gin
ddn, sat dan, phu vu nhdan ddn 1ot
hon” theo tinh than chi dao cua Tong
bi thu T6 Lam tai Hoi nghi 1an tha 11
Ban Chip hanh Trung wong Dang
khoa XIII.!

V61 muc ti€u trén, Chinh phu da
ban hanh 28 nghi dinh vé phan dinh tham
quyén, phan cap, phan quyén trén cac linh
vuc quan 1y nha nuée.? Hau hét cac
nhiém vu tir céip huyén trude day va mot
s6 nhiém vu cta cép tinh dugc giao cho
chinh quyén cap xa thuc hién, trong d6 co
nhiing nhi€ém vu doi hoi can bg, cong
chirc (sau ddy goi chung 14 can bo) cap xa
phai thyc sy ndm 16 cac quy dinh cta
phdp luat va thanh thao nghi€p vu nhu:
quan 1y, thanh toan, quyét toan du an sir

dung vén dau tu cong, dau tu theo

2 Danh sach 28 nghi dinh va toan vén nghi dinh truy cép tai:
https://baochinhphu.vn/toan-van-28-nghi-dinh-ve-phan-
quyen-phan-cap-phan-dinh-tham-quyen-giua-chinh-phu-
va-chinh-quyen-dia-phuong-2-cap
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phuong thirc ddi tac cong tu; dau thau;
quan 1y thué; dang ky ho kinh doanh;
cap gidy phép xay dung, chap thuan vé
dia diém x4y dung, quan 1y hoat dong
xdy dung... Yéu cau nay doi hoi cong
tac dao tao, boi dudng can bd can di
sau vao dao tao, boi dudng kién thtrc
chuyén mon, nghiép vu cu thé cho

timg nhom chirc danh.

Cung vdéi do, khi dién tich tu
nhién va quy mo dan sb tang tir 2-3 1an
so v&i trude day, cac thu tuc quan ly
hanh chinh can duoc déy manh trién
khai dong bo trén cong dich vu cong
qudc gia nham tiét kiém thoi gian, cong
strc di chuyén ctia ngudi dan va sb hoa
dir liéu quan ly. Piéu nay doi hoi doi
ngli can by phai dugc dao tao, boi
dudng chuyén sau vé ung dung cong
ngh¢ thong tin trong hoat dong quan ly
nha nudc méi cé thé dap img duge yéu
cau nhiém vu dit ra.

Nhén thttc rd tim quan trong ctia
cong tac dao tao, boi dudng can bg,
nhit 14 can b cp x4, sau gan 01 nim
trien khai mé hinh chinh quyén dia
phuong 02 cép, ngay 20/4/2026, Thu
tuéng Chinh phti ban hanh Quyét dinh
s6 700/QD-TTg phé duyét “Pé dn tang
cwong boi dwong déi ngii can bo, cong
chirc o xd, phuong, dac khu dap vung
yéu cau vin hanh chinh quyén dia
phirong 2 cdp giai doan 2026-2031"

CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG...

(sau day goi 1a P& an), trong d6 dit ra
nhiéu yéu ciu cao va cu thé hon trong
cong tac boi dudng can bo, cong chirc
cép xa.

Pé 4n dé ra muc tiéu: “Phdt trién
nang le (tw duy chién lwoc, tw duy div
liéu, chuyén doi sé, huy dong nguon luc,
phéi hop lién nganh, phan tmg chinh
sdch) ciia dgi ngii cdn bd, cong chire cdp
xd dap 1ing yéu cau nhiém vu trong giai
doan moi”. Giai doan 2026 - 2028, bao
dam 100% cén bo, cong chirc cap xa
dugc boi dudng, tap huan chuyén mén,
nghiép vu theo nganh, linh vuc; boi
dudng cac k§ nang bo trg dé thyuc hién
hiéu qua nhi€ém vu dugc giao. Giai doan
2029 - 2031, bao dam dén hét ndm 2031,
100% céan bd, cong chirc cép xa duoc bd
sung kién thuc va k§ nang, nghiép vu
méi nham nang cao nang luc, tinh
chuyén nghiép trong thuc thi nhiém vy,
ning luc phat trién trong bdi canh day
manh phan cap, phan quyén va van hanh
md hinh chinh quyén dia phuong 2 cap

hiéu lyc, hiéu qua.

Pé 4n xac dinh céc noi dung boi
dudng cu thé d6 1a: (1) Bdi dudng kién
thirc chuyén mon chuyén nganh ddi véi
can bo, cong chirc cap xi chua dap ung
yéu cau vé chuyén mon, nghiép vu cia
vi tri viéc 1am (méi) dugc bo tri tai cap
xd khi van hanh chinh quyén dia

phuong 2 cép. (2) Bdi dudng, tip huin



chuyén mon, nghi€p vu va cac k¥
ning; trong d6 chi trong bdi dudng
theo chirc danh va theo van d¢, ning
lyc xir 1y tinh hudng, bdi dudng theo

thyc tién ctia dia phuong.

Pé dat duwoc muc tiéu, ndi dung
bdi dudng néu trén, dé an quy dinh rd
trach nhiém cua UBND cép tinh d6 1a:
Phéi hop chat ché véi Hoc vién Chinh
tri quoc gia HO Chi Minh, Bo Gido duc
va Dao tao, bo quan 1y nganh, linh vuc
dé t6 chirc cac khoa boi dudng, tap huin
danh cho can bd, cong chirc cip xa. Chu
tich UBND cép tinh chiu trach nhiém
trudc Thu tudng Chinh phu vé két qua
thuc hién Dé an; coi day la nhi¢m vu
chinh tri quan trong, thuong xuyén,
chién luoc, 1a khau dot pha trong cong
tac nang cao ning luc quan tri, diéu
hanh, thyc hi¢n nhiém vu ctia doi ngii
can bo, cong chirc cap xa ¢ dia phuong
dap tmg van hanh chinh quyén dia
phuong 2 cép hiéu luc, hiéu qua. Cin
ctr ké hoach cua tinh, thanh phé, UBND
cap xa co trach nhiém cuy thé hoa thanh

ké hoach boi dudng, tap huin hang nam

3 (1) Ké hoach s6 22/KH-UBND ngay 06/02/2025
ctia Chu tich UBND tinh Thanh Hoa vé “Dao tao, boi
dwong can bg, cong chirc, vién chirc tinh Thanh Hoa
nam 20257, truy cdp toan van  tai:
https://luatvietnam.vn/can-bo/ke-hoach-22-kh-ubnd-
thanh-hoa-2025-dao-tao-boi-duong-can-bo-cong-
chuc-vien-chuc-387880-d2.html; (2) Ké hoach sb
16/KH-UBND ngay 22/01/2026 vé “Pado tao, boi
duong can bg, cong chikc, viéen chirc nam 2026, truy
cap toan van tai:

CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG...

cho can bd, cong chic thudc tham
quyén quan ly, xac dinh 1o trach nhiém
ctuia nguoi dung dau trong viéc to chirc

thuc hién D¢ an.

Tt yéu cau nhiém vy thyc tién va
su chi dao quyét liét caa Chinh phi,
toan hé théng chinh trj can nhan thic
dung tdm quan trong va nhiém vu cip
béach trong cong tac dao tao, bdi dudng
can bo, nhét 1 can bod cép xa trong viéc
dam bao van hanh t6t mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 cip trong giai

doan hi¢n nay.

2. Két qua dat duoc trong cong
tac dao tao, bdi dudng can bd tai tinh
Thanh Hé6a sau khi thuc hién chinh
quyén dia phwong hai cap

Cong tac dao tao, boi dudng can bo
luén nhan dugc sy quan tam chi dao cua
Tinh ty, Hoi dong nhan dan, Uy ban Nhan
dén tinh Thanh Héa, dic biét 1a ké tir sau
khi sap xép chinh quyén dia phuong 02
cap dén nay. Can cir ké hoach dao tao, boi
dudng can bd hang ndm va giai doan 2026
- 2030 cua UBND tinh Thanh Hoda,® cac

ban, s&, nganh, don vi su nghi¢p da tich

https://qppl.thanhhoa.gov.vn/vbpq_thanhhoa.nsf/str/0A
C8200FD131179D47258D870033F7F9/$file/DT-
VBDTPT496439461-1-
20261768970681257 hunglq 21-01-2026-21-08-

09 signed.pdf; (3) Ké hoach s6 89/KH-UBND ngiy
30/3/2026 vé “Pdo tao, boi duong can bj, cong chike,
vién chuec tinh Thanh Hoa giai doan 2026 — 2030, truy
cap tai: https:/thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-
hanh-chinh/Ke-hoach-89-KH-UBND-2026-dao-tao-
boi-duong-can-bo-cong-chuc-Thanh-Hoa-699755.aspx
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cuc trién khai t chirc cac 16p dao tao, bdi
dudng theo ké hoach dé ra cho d6i ngii can
b6 trong tinh dé kip thoi dap tmg yéu cau

nhiém vu dé ra.

La don vi duoc giao chuc nang
dao tao, boi dudng cén bo cua tinh
Thanh Ho6a, Truong Chinh tri tinh da
manh dan, tién phong trong viéc day
manh cong tac bdi dudng can bo theo
yéu cdu chtc danh, vi tri viéc lam
trudc khi Chinh phu ban hanh Pé an
tang cudng bdi dudng d6i ngii can bo,
cong chuc ¢ xa, phuong, dac khu dap
mg yéu cau van hanh chinh quyén dia
phuong 2 cap giai doan 2026-2031.

Riéng trong nam 2025, Truong
Chinh trj tinh Thanh Hoa d4 khan truong
bién soan tai liéu va trién khai 36 16p boi
dudng cho 2.986 hoc vién theo cac chirc
danh, vi trj viéc lam cy thé: Pho chi tich
UBND ciép x4 (2986) ndm 2025, Pho chu
tich HDND xap xa, Trudng phong va Phé
trudng phong Kinh té cip xa (kinh té ha
tAng va do thi), Chanh van phong va Pho
Chanh Van phong Pang uy cép xi,
Trudng ban va Pho truong Ban Xay dung
dang cap x4, Cong chirc Van hoa xa hoi,
Cong chie Van phong HDND&UBND,
Cong chie Kinh té Ha tang d6 thi, Chanh
van phong va Pho chanh Van phong
HPND &UBND cap x4, Phé Giam dbc
Trung tam phuc vu HCC, Truong phong
va Pho trudng Phong Van hoé -Xa hoi

CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG...

cép x4, Chu nhiém va Pho chi nhiém Uy
ban kiém tra cip x4.

Trong cong tdc dao tao Trung
cép Ly luan chinh tri, Truong Chinh tri
tinh Thanh Héa da day manh chuyén
d6i noi dung va phuong phap theo
phuong cham “Giang vién — hoc vién
déng kién tao tri thirc mdi, gia tri moi”,
gin dao tao Trung cip 1y luan chinh trj
v6i viée giai quyét cac tinh hudng cu
thé trong thuc tién quan 1y nham phat
huy tdi da kha ning ung dung tri thirc
vao thuce tién cua can bd, cong chuec. pé
nang cao nang luc chuyén mon cua doi
ngil giang vién va dap tng yéu cau dao
tao dé ra, Truong Chinh trj tinh di tham
muu, trinh Ban Thuong vu Tinh uy
Thanh Héa ban hanh Dé 4n “Cir cdn bo,
giang vién Truong Chinh tri tinh Thanh
Héa di thuc té ¢ xd, phiong cé ky han,
giai doan 2026 - 2030”. Bé an da dugc
ldy v kién cac ban, s, nganh co lién
quan va dang trinh Ban Thuong vu Tinh
iy xem xét, quyét dinh.

Co thé thay rang, cong tac dao
tao, boi dudng can bo tai tinh Thanh
Hoéa ké tir sau thoi diém sap xép bod
may chinh quyén dia phuong 02 cap
da nhan dugc sy quan tdm chi dao
ctia cap uy, chinh quyén cac cép.
Thay vi chu yéu chu trong dén cong

tac dao tao (dao tao dai hoc, sau dai



hoc, dao tao Trung cép 1y luan chinh
tri...), Tinh uy, HDND, UBND tinh
Thanh Hoéa dd ddy manh cong tac boi
dudng can bo, nhat 13 bdi dudng
ngan han gin v6i yéu cau cua tiung
chttc danh, vi tri viéc lam cu thé.
Pay 1a chuyén bién 16n trong nhén
thirc va hanh dong cta cap uy, chinh
quyén tinh Thanh Héa trong bdi
canh van hanh chinh quyén dia
phuong 02 cap hién nay.

3. Kho khan, thach thire trong
cong tac dao tao, boi duwdng can b tai
tinh Thanh Hé6a trong giai doan hién
nay va giai phap khic phuc

Bén canh nhiing két qua dat duoc,
cong tac dao tao, boi dudng can bo hién
nay van gap phai mot s6 kho khan, thach
thire 16n sau:

M@t la, thach thirc dé dat duoc céac
muc tiéu ma Pé an ctia Chinh phu va Ké
hoach s6 89/KH-UBND ngay 30/3/2026
cia UBND tinh Thanh Hoéa vé “Pdo
tao, boi duong can bj, cong chirc, vién
chure tinh Thanh Hoa giai doan 2026 -
2030 da deé ra.

Pé 4n cua Chinh phu di dua ra
muc ti€u: Giai doan 2026 - 2028, bao
dam 100% can bo, cong chirc cap x4
duoc boi dudng, tap huén chuyén

mon, nghi€p vu theo nganh, linh vyc;
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boi dudng cac ky niang bd tro dé thuc
hién hi¢u qua nhiém vu dugc giao.
Giai doan 2029 — 2031, bao dam dén
hét nam 2031, 100% céan bd, cong
chitc cap xa duoc bd sung kién thic
va k¥ nang, nghiép vu méi nham ning
cao nang luc, tinh chuyén nghiép
trong thuc thi nhiém vu, nang luc
phat trién trong bbi canh ddy manh
phén céap, phan quyén va van hanh mé
hinh chinh quyén dia phuong 2 cip
hi¢u luc, hi€u qua.

Ké hoach s 89/KH-UBND cua
UBND tinh Thanh Héa xac dinh: Dam
bao dén nam 2028, 100% cong chic,
vién chuc lanh dao, quan ly hoan thanh
chuong trinh boi dudng 1y luan chinh tri,
chuong trinh bdi dudng kién thirc, k§
nang quan ly theo dung quy dinh.

Pé dat duoc muc tiéu trén, cac
ban, so, nganh va cac dia phuong can
khan truong tién hanh ra soat, danh gia
thuyc trang trinh d9, nang luc thuc thi
nhiém vy, cong vu cuia doi ngli can bd
cép x4; 1ap danh sach can bd cfip X4 can
bdi dudng ngay, dic biét 1a nhom chiu
su tac dong cua sap xép to chirc bd may
va danh sach can by quan 1y, can bd
trong ngudn quy hoach can dao tao
Trung cip 1y luan chinh tri, Cao cip ly

luan chinh tri; dé xuat véi co quan co



tham quyén dé cu can bd di dao tao, boi

dudng trong thoi gian sém nhat.

Cung véi do, cac ban, s& nganh
c6 trach nhiém du kién s6 luong can bo
can cur di dao tao, bdi dudng trong
nhitng nam tiép theo dé bao cdo, tham
muu, dé xuit véi co quan co tham
quyén xdy dung ké hoach, 16 trinh dao
tao, boi dudng theo giai doan 5 nam,
dam bao tinh thong nhat va tim nhin
dai han trong cong tic dao tao, boi

dudng can bg.

Hai la, ngoai cac don vi c6 chirc
ning chuyén vé dao tao, boi dudng
can by (nhu Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoa, Truong Pai hoc Héng
buc), cac so, ban, nganh ciing thuc
hién cac hoat dong bdi dudng theo
chuyén dé dugc phé duyét. Thyuc té
nay doi hoi cac co quan tham muu cho
Tinh uy, UBND tinh vé dao tao, bdi
dudng can bd can co su ra soat ky
luong dé chon lya nhiing khoa boi
dudng thuc su can thiét, cép bach,
dam bao dang phuong cham “thiéu gi
hoc ndy” ma Pé an ctua Chinh phu da
dé ra; tuyét ddi tranh viéc boi dudng
tran lan, trung lap vé ddi twong va nodi
dung bdi dudng, gay lang phi vé thoi

gian, cong suc va ngan sach.
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P6i voi nhimg dé xuit bdi
dudng c6 nhiéu sy twong dong vé dbi
twong va ndi dung, co quan co tham
quyén giao cho mot don vi co chiic
nang pht hop nhét chu tri trién khai.
Péi voi nhitng chuong trinh bdi dudng
c6 ddi trong va ndi dung lién quan dén
nhiéu dia phuong, nhidu nganh, linh
vuc, co quan cd thim quyén can giao
cho Truong Chinh tri tinh (don vi co
chtic ning dao tao, boi dudng can bo)
lam don vi chu tri t6 chtc 1op bdi
dudng, c6 su phdi hop cua cic so,
nganh lién quan. Nhu vay sé dam bdo
viéc thuc hién nhiém vu dao tao, boi
dudng theo dung chirc ning, dong thoi
tranh dau tu kinh phi dan trai, 1ang phi

cho ngén sach nha nudc.

Ba la, thach thirc trong doi méi
ndi dung va phuong phap dao tao, bdi
dudng. Muc tiéu dao tao, boi dudng
can bo hién nay nham “ndng cao trinh
do chuyén mon va ren luyén cac ky
nang can thiét cho can bé, céng chirc
cdp xd dé thuee thi cong vu ddp g yéu
cau quan tri dia phwong hién dai”
(theo muc tiéu cua Dé an). Piéu nay
doi hoi ndi dung dao tao, bdi dudng
phai rat sat véi yéu cdu giai quyét
nhiém vy cua timg ddi tugng can bo.

Pé lam duogc diéu do, cac co so
dao tao, bdi dudng can nghiém thc

nghién ctru dau tu xay dung va trién



khai noi bai giang. Chuong trinh bdi
dudng chuyén mon, nghi€ép vu phai
bao dam tbi thiéu 60% thoi lwong thuc
hanh, thao luan tinh huéng, moé phong
quy trinh, thuc hanh xr 1y vu viéc
(theo yéu cau ma Dé an dat ra). Qua
trinh xay dung bai giang can c6 su
tham gia bién soan, gop y cua céc
chuyén gia 1a nhitng can b gioéi da va
dang truc tiép 1am viéc lién quan dén
ndi dung bdi dudng, nim virng vé quy
dinh va thanh thao vé nghiép vu. Bén
canh do, nhiing can bg nay can duoc
moi tham gia giang truc tiép theo
phuong cham: dung chinh nhiing can
bo gioi dé dao tao, bdi dudng can bo.
bay duoc xem la giai phap quan trong
nhat nham nang cao tinh thyc tién va
kha nang “thyc chién” cua cac khoa
bdi dudng.

Bén canh cac bai gidang theo
phuong phap truyén théng, cac don vi
t6 chic bdi dudng can cdy dung céac
video huéng dan nghiép vu theo huéng
mo phong quy trinh, tinh huéng cu thé
d6i véi cac linh vuc chuyén mon theo
yéu cau vi tri viéc lam cta can bd, cong
chtrc cap xa; tinh hubng dién hinh (vé
dat dai, dau tu, ngan sach...).

Dbi véi cac don vi co chiic nang
ddo tao, bdi dudng can b, cac cép co
thAm quyén cin quan tdm tao diéu

kién dé cur giang vién di thuc té & xa,
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phuong c6 ky han dé nang cao kién
thirc chuyén nghi¢p va k¥ nang nghi¢p
vu thuc té dudi dang diéu dong hoac
bi¢t phai. Nhiém vu di nghién cuu
thyc té can duoc xem 1a nghia vu
thuong xuyén, gin véi quyén loi lién
quan dén cong tic quy hoach, bd
nhiém, khen thudng giang vién duoc
ctr di thuc te.

Tinh uy, HDND, UBND tinh
can c6 su dau tu ngan sach phi hgp cho
hoat dong dao tao, boi dudng can bg,
nhat 13 cac 16p bodi dudng theo chirc
danh, vi tri viéc lam cua can bo va cac
16p boi dudng chuyén dé chuyén siu
d6i voi cac noi dung mai, kho theo
nganh, linh vuc (1ap quy hoach phat
trién kinh té - x4 hoi, quan 1y du 4n dau
tu cong, tai chinh, dau thau, dat dai,
trat tuy xay dung, kinh té s nong
nghiép, khiéu nai, t6 céo...) Néu khong
dugc dau tu ngan sach thoa dang, hoat
dong boi dudng sé kho di vao thuc chit
v6i rat nhidu hoat dong khao sat nhu
ciu, bién soan tai liéu, t6 chic bdi

dudng, kiém tra va danh gia...

Bén la, Bé an cua Chinh phu
néu rd quan diém chi dao: “Bdo dam
duy tri hoat dong lién tuc, binh thuong
cua cac co quan, don vi khi cie can bg,
cong chirc tham gia boi dudng”.
Trong giai doan dau van hanh chinh

quyén dia phuong 02 cip va tinh gian



bién ché hién nay, khdi luong cong
viéc mdi can bd déu phai dam nhiém
mot khoi luong céng viéc 16n hon so
voi1 trude day. Do do, co quan, don vi
quan 1y, st dung can bd cac cip gip
rat nhiéu khé khan khi ctr can bo tham
gia cac 10p dao tao, bdi dudng. Kho
khan nay ciing gdy anh hudng rat
nhiéu dén tam 1y cua do6i ngil can bo
khi tham gia dao tao, bdi dudng. Mot
s6 can bo vira tham gia hoc trén 16p,
vira phai xtr li cong viéc trén may tinh
va dién thoai, 1am gidm hiéu qua dao
tao, boi dudng.

Dé khic phuc tinh trang trén, cac
co s& dao tao can nghién ciru ap dung
da dang, linh hoat hinh thtrc, thoi gian
bdi phut hop véi tinh hinh thuc tién cta
dia phuong: Boi dudng tai chd, theo
cum, lién x4; boi dudng truc tiép, truc
tuyén hodc két hop truc tiép véi truc
tuyén; cht trong hinh thirc to chtrc bdi
dudng theo cum xa (lién x3) dé can bo,
cong chtrc cac dia phuong lan can trao
d6i kinh nghiém thyec tién, tiét kiém chi

phi va tang tinh tuong téc.

Bén canh d6, mdi can bo can
nang cao y thirc trach nhiém hoc tap,
thue su cau thi trong qua trinh tham
gia khoa hoc dé tang tinh twong tac,
trao d6i ngay ca khi 16p boi dudng
duoc td6 chiac dudi hinh thire truc

tuyén. Dé nang cao y thirc trach nhiém

CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG...

cua can by, cong chirc khi tham gia
cac khoa dao tao, boi dudng, co quan
quan 1y, st dung can bo can yéu cau
can bod duoc cu di dao tao, boi dudng
nghiém tic bao cdo két qua bodi dudng
(coy kién nhén xét cua co s& dao tao,
bdi dudng) sau khi két thuc khoa hoc;
gan chit cong tic quy hoach, bd
nhi¢m, khen thuong, ky ludt can bd
theo dung cac quy dinh cua Pang va

Nha nudec.
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NGHIEN CUU XAC PINH MO HINH PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
O TINH THANH HOA TRONG GIAI POAN HIEN NAY

TS. Thinh Van Khoa

Pho Hiéu truong Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa

1. Su cin thiét

Trong tién trinh phat trién,
kinh té tu nhan ngay cang
khéng dinh vai tro 1a mot dong luc
quan trong ctia nén kinh té thi trudng
dinh huéng xa hoi chu nghia ¢ Viét
Nam. Nghi quyét s6 sd6 68-NQ/TW
ngay 4/5/2025 cua B Chinh tri khoa
XIII di xéac dinh, trong nén kinh té thi
treong dinh hudng xa hdi chu nghia,
kinh té tu nhan 1a mot dong luc quan
trong nhat cua nén kinh té qudc gia;
ddng thoi nhiéu chu truong méi cua
Pang tiép tuc nhan manh yéu cau
xay dung d61 ngli doanh nghiép tu
nhan 16n manh, nang cao nang luc
canh tranh qudc gia va thuc diy doi
méi sang tao. Trong béi canh do,
viéc xac dinh mo hinh phéat trién
kinh té tu nhan phu hop véi diéu
kién timg dia phuwong 1a rat can thiét.
Do6i véi tinh Thanh Hoa, yéu cau dé
cang trd nén cip bach badi cac 1y do

co ban sau day:

Thit nhat, vai tro ngdy cang lén
cia kinh té tw nhdn trong phat trién
kinh té - xa héi cua tinh.

Thuc tién phat trién nhitng nam
qua cho théy, kinh té tu nhan da
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tré' thanh khu vuc ning dong nhat
trong nén kinh té cta tinh. S6 luong
doanh nghiép tu nhan lily ké dén
ngay 19/6/2026, toan tinh c6 trén
23.422 doanh nghi¢p dang hoat
dong, dong gop 54,6% vao tang
trudng GRDP, 18,57% tong thu ngan
sach va giai quyét viéc lam cho
khoang 71,6% tong s6 lao dong'.
Két qua nay da tao strc lan téa manh
mé dén cac nganh dich vu, thuong
mai, cong nghiép ché bién, xay dung
va nong nghi¢p cong nghé cao. Cung
voi do, sy xuét hién va phat trién cua
nhiéu tidp doan, doanh nghiép 16n
trong nudc dau tu vao Thanh Hoa da
gop phan thay d6i dién mao kinh té
cuia tinh, thiic day phat trién kinh té -
xa hoi.

Tuy nhién, bén canh nhimg két
qua dat dugc, khu vyc kinh té tu nhan
ctia tinh vaAn con boc 16 nhiéu han ché,
nhu: quy mé doanh nghiép nhé va
siéu nho chiém ty 1€ 16n; nang luc
quan trj con yéu; mirc do tham gia vao
chudi gia tri toan cAu con han ché;
kha ning d6i méi cong nghé va ning

! Béo céo s6‘252-BC/TU ngay 23/6/2026 cua Tinh uy
Thanh Hoéa vé Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét chién
luoc ctia BO Chinh tri trén dia ban tinh Thanh Hoa



luc canh tranh chua cao; lién két giira
doanh nghi¢p tu nhan véi doanh
nghi¢p FDI, doanh nghi€p nha nudc
va cac co s& nghién ctu khoa hoc con
long 1€o.

Diéu d6 cho thay, néu tiép tuc
phat trién theo phuong thic tu phat,
phan tan va thiéu dinh huéng chién
lwoc thi khu vuc kinh té tu nhan kho
c6 thé phat huy hét tiém ning, thé
manh cua tinh. Vi vay, viéc nghién
clru, xay dung mot mo hinh phat trién
kinh té tu nhan co tinh hé thdng, co
dinh hudng rd rang, phu hop voi loi
thé va dic thu cia Thanh Hoa 1a yéu
cau tit yéu nham phat huy téi da vai
tro cua khu vuc nay trong giai doan
phat trién méi.

Thir hai, yéu cau thuc hién muc
tiéu phat trién cua tinh Thanh Héa dén
ndm 2030, tam nhin dén nim 2045.

Theo muc tiéu phat trién da
duoc xac dinh trong Nghi quyét sd
58-NQ/TW ngay 05/8/2020 cua Bo
Chinh tri, “Thanh Hoéa la tinh giau
dep, van minh va hién dai; mot trong
nhimg trung tim lén ctia ving Bac
Trung Bd va ca nudc vé cong nghiép
nang luong va ché bién, ché tao; nong
nghiép gia tri gia tang cao; dich vu
logistics, du lich, gido duc va dao tao,
y té chuyén sau va vin hoéa, thé thao;
mot cuc tdng trudong moi cung voi Ha
No¢i, Hai Phong va Quang Ninh tao
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thanh tir gidc phat trién ¢ phia Bac
ciia T6 qudc”. Pai hoi Pang bo tinh
Thanh Hoéa lan tht XX ciling chi rd,
“Phan ddu dén nim 2030 Thanh Hoa
trong nhom nhitng tinh din dau ca
nudc, dén nam 2045 tro thanh tinh
giau dep, van minh, hanh phtc”. PBay
12 muc tiéu rat 16n, doi hoi khdi luong
ngudn luc dau tu khong 10 ma ngan
sach nha nudc khong thé dap tmg day
du. Trong bdi canh d6, kinh té tu nhan
chinh 1a khu vuc c6 kha nang huy
dong hi¢u qua nhét cac nguén luc xa
hoi cho phat trién. Thuc tién cua
nhiéu qudc gia va dia phuong cho
thdy, & nhimg noi kinh té tu nhan phat
trién manh thuong c6 toc do ting
truédng cao, nang luc canh tranh 16n
va kha ning thich mg nhanh v&i bién
dong cua thi truong.

Nhu vay, viéc hién thyc khat
vong phat trién dén nim 2045 doi hoi
phai hinh thanh dugc doi1 ngli doanh
nghié¢p tu nhan 16n manh, c6 nang luc
canh tranh qudc gia va quoc té; dong
thoi phat trién hé sinh thai doanh
nghiép rong khip tir khu vuc do thi,
khu cong nghiép dén khu vuc nong
thén, mién nai va ven bién.

Mudn vay, tinh khong chi can
cac chinh sich hd trg don 1 ma can
mdt mo hinh phat trién tong thé dé
dinh huéng phan bd ngudn luc, xac
dinh cdc nganh uu tién, xay dung céc



chudi lién két san xuat, phat trién
doanh nghiép dan dit va hinh thanh
cac cum dong luyc tang trudong moi.
Mo hinh phat trién kinh té tu nhan vi
thé khong chi 1a céng cu quan Iy ma
con 1a giai phap chién luoc dé hién
thuc hoa cic muyc tiéu phat trién dai
han cua tinh.

Thit ba, yéu cau thich g véi
boi canh phat trién méi ciia khoa hoc,
cong nghé va doéi méi sdng tao.

Thé gi6i dang budc vao giai
doan phat trién méi véi su tic dong
sau rong cua cudc cach mang cong
nghiép lan th&r tw, chuyén doi sd, tri
tué¢ nhan tao, dit liéu 16n, kinh té so,
kinh té xanh va kinh té tudn hoan.
Nhitng xu thé ndy dang lam thay doi
can ban phuong thirc san xuit, mo
hinh kinh doanh va cdu tric canh
tranh cta nén kinh té.

Trong bdi canh d6, loi thé phat
trién khong con chu yéu dwa vao tai
nguyén thién nhién, lao dong gia ré
hay von dau tu don thuan ma ngay
cang phu thudc vao ning luc d6i méi
sang tao, trinh d§ khoa hoc cong nghé
va chat luong ngudén nhan lyc. Day
vira 1a co hoi, vira 1a thach thuc dbi
voi khu vuc kinh t& tv nhan cula
Thanh Hoéa. Néu tin dung tdt cac
thanh tyu khoa hoc cong ngh¢, doanh
nghiép tu nhan c6 thé rat ngan khoang
cach phat trién, nang cao ning suét
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lao dong, giam chi phi san xuat va mé
rong thi truong toan cau. Nguoc lai,
néu cham d6i médi, cac doanh nghiép
s& ddi mat vai nguy co tut hau, mat
kha nang canh tranh ngay trén thi
truong trong nudc.

Do d6, tinh Thanh Héa can mot
md hinh phét trién kinh té tu nhéan
moi, 14y khoa hoc cong nghé, d6i moi
sang tao va chuyén doi sd lam nén
tang; 1dy doanh nghiép 1am trung tdm
ctia hé sinh thai d6i méi sang tao; thic
day lién két gilta doanh nghiép voi
cac co s nghién ctu, truong dai hoc
va cac trung tam ho tro khoi nghiép;
déng tho1 tao mo1 truong thuan loi dé
hinh thanh cdc doanh nghi¢p cong
nghé, doanh nghiép s6 va doanh
nghi¢p ddi méi sang tao. Mot mo hinh
nhu vay s& giup kinh té tu nhan cia
tinh khong chi ting trudong vé s
lvong ma con nang cao chat lugng,
hiéu qua va suc canh tranh, dap Ung
yéu cau phat trién nhanh va bén vimg
trong thoi dai kinh té tri thirc.

Tu nhitng phan tich trén c6 thé
khang dinh rang, viéc xdy dung mot
mod hinh phat trién kinh té tu nhan ¢
Thanh Hoéa trong giai doan m&i khong
chi xudt phat tir yéu cau phat huy vai
trd ngay cang 16n ctia khu vuc kinh té
tu nhan ma con 1a doi héi khach quan
clia muyc tiéu phét trién tinh dén nim
2030, tim nhin dén nam 2045 va yéu



cau thich tng véi nhitng bién d6i sau
sic cua khoa hoc cong ngh¢ hién dai.
Mot mé hinh phat trién phu hop sé tao
ra khung dinh huéng chién lugc dé
huy dong va phan bd hiéu qua cac
nguén luc xa hoi, thuc déy ddi méi
sang tao, nang cao nang luc canh
tranh cua doanh nghi¢p, qua d6 gop
phan dwa Thanh Hoéa tré thanh mot
cuc ting trudng moi cua dat nudc va
hién thuc hoa khat vong phat trién
thinh vuong trong giai doan mai.

2. Co sé khoa hoc ciia viée dé
xuit mé hinh

2.1. Co so'ly ludn

- Ly thuyét cuc ting trudng va
phat trién khéng gian kinh té.

Cac 1y thuyét phat trién hién
dai cho rang, dia phuong mudn ting
truéng nhanh can hinh thanh cac cyc
ting truong, phat trién cum lién két
nganh, két ndi doanh nghiép nodi dia
v6i chudi gia tri toan cau, phat trién
hé sinh thai d6i méi sang tao va tan
dung loi thé so sanh vung mién.

Ly thuyét cuc tang trudng cta
nha kinh té hoc Francois Perroux? cho
rang tang trudng kinh té khong dién ra
déng déu trén toan bo lanh thé ma
thuong tap trung vao nhiing cuyc phat
trién c6 kha nang tao hiéu tmg lan toa
d6i voi cac ving lan can. Trong mdi

cuc ting truong thudng ton tai mot

2 Frangois Perroux (1903-1987) - nha kinh t& hoc
ngudi Phap
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hodc mot sd nganh kinh té miii nhon,
c6 cac doanh nghi¢p quy mo 1bn,
nang luc canh tranh cao, kha nang thu
hat von, lao dong, cong nghé va doi
moi sang tao, cd hé théng ha tﬁng
phat trién hon cac khu vuc khac. Tur
cac cuc nay s€ hinh thanh hi€u tUng
lan toa, kéo theo su phat trién cua cac
nganh, cac dia phuong va cac vung
lan can.

Thuc tién phét trién cua nhiéu
qudc gia cho thdy viéc hinh thanh
cac trung tam tang truéng cod kha
nang thu hut dau tu, do6i mdi cong
nghé, tap trung ngudn nhan luc chat
luong cao s€ tao ra hi€u ung "dau
tau", thic ddy ting truéng cho toan
b6 nén kinh té.

- Hoc thuyét phat trién ving
lién két va chudi gid tri.

Céc 1y thuyét phat trién hién dai
déu khang dinh rang, ting trudong bén
vitng khong con dua trén tirng nganh
hay tung dia phuong riéng 1¢ ma dua
trén mang ludi lién két gitta cac chu
thé kinh té.

Céc nghién ctru vé cum nganh
ctia Michael Porter® cho thiy ning luc
canh tranh ctia mét dia phuong phu
thudc vao kha nang hinh thanh cac h¢
sinh thai doanh nghiép va chudi gia tri
hoan chinh.

3 Michael Porter (sinh nam 1947) 1a gido su tai
Harvard Business School



Piéu niy tao nén tang 1y luan
cho viéc xay dung cac vong tuan hoan
kinh té noi tinh va lién ving.

Thanh Héa hién c6 day du cac
diéu kién dé hinh thanh cdc chudi
lién két, nhu: nong nghiép - ché bién
- logistics - xuat khau; cong nghiép -
cang bién - dich vu hau can; du lich -
dich vu - do6 thi; cong nghiép hd tro -
cong nghé cao - d6i méi sang tao...

- LY ludn tir mé hinh phat trién
tuan hoan kép.

Khai niém "tudn hoan kép"
dugc nhidu quéc gia van dung nham
nang cao kha ning chdéng chiu cia
nén kinh té trude cac bién dong toan
cau. V& ban chit, mé hinh nay nhan
manh hai vong tuan hoan.

Tuén hoan ndi sinh, khai thac toi
da cac ngudn luc bén trong: thi truong
ndi tinh; doanh nghi¢p dia phuong;
ngué)n nhan lyc dia phuong; hé sinh thai
d6i méi sang tao dia phuong.

Tuan hoan ngoai sinh, ting
cuong két ndi véi thi truong quoc té,
chudi gia tri toan cau, cac trung tam
kinh t€ 16n, cac nha dau tu chién lugc.

Dbi v6i Thanh Héa, day Ia
huéng tiép can dic biét phu hop boi
tinh vira c¢6 thi truong hon 4,3 tri¢u
dan, vira s& hiru cira ngd giao thuong
quéc té 1a Cang Nghi Son, sin bay
Tho Xuan, ciia khau Na Méo, cung hé¢
thong giao thong lién ving ngdy cang
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hoan thién. Do d6, "tuan hoan kép"
trd thanh cau nbi gilta ting truong ndi
lwc va hoi nhap qudc té.

- Ly lugn tir kinh té d6i méi
sdng tao va chuyén doi so.

Céc ly thuyét ting truéng hién
dai cho rang khoa hoc cong ngh¢, doi
méi sang tao va tri thic 1a ngudn luc
quyét dinh ning suat dai han. M6 hinh
phat trién dya trén vén dau tu va khai
thac tai nguyén dang dan nhuong
chd cho mé hinh phét trién dua trén
dir liéu, cong nghé, d6i moi sang tao,
chat lwong ngudn nhan luc. Trong
khi d6, doanh nghi€p tu nhan thuong
c6 kha ning thich tng nhanh nhat
v6i nhimg thay d6i nay. Vi vay, lua
chon khu vyuc kinh té tu nhan lam
chu thé dan dat chinh 13 sy phu hop
v6i quy luat phat trién cta nén kinh
té s6 va cudc cach mang cong nghiép
lan tht tu.

2.2. Co sé thuee tién

Nhiing tiém nang, loi thé dac
thu cua Thanh Hoéa 1a nén tang dé
phat trién kinh té tu nhan trong giai
doan moi.

Truée hét, Thanh Héa c6 loi
thé néi bat vé vi tri dia kinh té va quy
mé phat trién.

Thanh Hoéa la mot trong nhiing
tinh c6 dién tich va dan s 16n hang
dau ca nudc. Theo sb liu nam 2025,
tinh c6 dién tich tu nhién 11.114,74



km? va dan s6 hon 4,3 triéu nguoi,
dimg trong nhém dia phuong dong
dan nhat Viét Nam. Luc luong lao
dong dat g?m 2,6 tri€u nguoi, chiém
khoang trén 60% dan sb.

bac biét, Thanh Hoéa c6 khong
gian phat trién rat da dang voi day du
cic ving mién: mién ndi; trung du;
déng béng; ven bién; bién d4o. Su da
dang nay tao diéu kién dé phat trién
doéng thoi cac nganh: cong nghiép;
néng nghiép; kinh té bién; du lich;
logistics; dich vu thuong mai.

Trong nhilng nim gan day,
Thanh Hoéa duy tri tc do ting trudng
tuong dbi 4n twong trong khu vuc Béc
Trung Bo. Nam 2025, tbc do tang
trudbng GRDP dat 8,27%, quy md
GRDP dat 333,617 nghin ty dong, thu
ngan sach dat gan 55 nghin ty dong,
dimg dau khu vuc Bic Trung BO.
Nhimg con sd nay cho thdy, kinh té
Thanh Hoa dang c6 strc bat manh, kha
ning tich liy ngudn luc xa hoi ngay
cang lon, thi truong dia phuong ngay
cang mo rong, vai trd cua doanh
nghiép tu nhan ngay cang rd nét.

Pay 14 loi thé hiém co dé xay
dung mo hinh phét trién kinh té da
nganh, da trung tim va lién két ving.

Thir hai, Thanh Hoéa c6 loi thé
I6n vé ha tang giao théng, cong

nghiép va logistics.
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Mot trong nhitng loi thé noi bat
nhit ctia Thanh Hoa hién nay 1a hé
thong ha ting tuong d6i dong bod va
dang tiép tuc duoc dau tu manh. Hién
c6 tuyén cao toc Bic - Nam di qua, hé
thong qudc 16 két nbi lién ving, duong
sat Bac - Nam di qua, cang hang khong
Tho Xuan, cang Nghi Son.

Khu kinh t& Nghi Son dang tr&
thanh cuc tang trudng cong nghi€p quan
trong ctia Bac Trung Bo. Theo thong ké
nam 2025, riéng Khu kinh té Nghi Son
dong gop khoang 27,6% tong gia tri san
Xuét cong nghiép toan tinh.

Thanh Hoéa hién cling 1a mot
trong nhitng trung tdm cong nghiép
moi ndi ctia Viét Nam véi cac nganh
chu lue: loc hoa dau; nang lugng; vat
liéu xdy dung; cong nghiép ché bién,
ché tao; cong nghiép hd tro; logistics;
du lich.

Nhimg yéu t6 nay tao nén tang
rat thuan loi dé doanh nghiép tu nhan
md rong san xuit, giam chi phi
logistics, tham gia chudi cung ung,
hinh thanh doanh nghi¢p v€ tinh, tir d6
c6 thé thu hiit dau tu quy mo 16n.

Thi ba, loi thé vé nguon lao dong
va thi trueong tiéu dimg rat déang ké.

Véi hon 4,3 triéu dan va gan
2,6 tricu lao dong, Thanh Hoéa co6
nguén nhan luc doi dao phuc vu cho
phat trién cac nganh kinh té. Quy mo
dan s6 16n ciling tao nén thi truong



tiéu dung noi tinh rong, thic day phat
trién cac nganh nhu thuong mai, dich
vy, bét dong san, hé¢ théng ban Ié,
kinh t€ d6 thi...

Pay 1a loi thé rat quan trong
trong thu hit dau tu tu nhan, nhat 1a
trong bbi canh nhiéu dia phuong dang
thiéu hut lao dong va quy mo thi
truong nho.

Thir tw, Thanh Héa cé tiém
nang I6n vé kinh té bién va logistics.

Thanh Hoéa c6 duong bo bién
dai 102km cung hé thong cang bién
va khu cong nghiép ven bién dang
phat trién manh. Pay 1a diéu kién
thuan loi dé phat trién: kinh té cang;
logistics bién; cong nghiép ven bién;
ché bién thuy san; du lich bién; nang
lugng tai tao.

Su phat trién cia Nghi Son
dang tao nén trung tdm kinh té bién
quy md 16n véi kha ning két nbi
manh mé gitra cong nghi€p, dich vu
cang bién, xuit nhap khau, logistics.

Piéu nay mé ra khong gian
phat trién rat 1én cho khu vuc doanh
nghiép tu nhan trong céc linh vuc van
tai, kho bai, dich vu logistics, cong
nghiép hd tro, thuong mai qudc té.

Thir nam, loi thé vé néng nghiép
va viing nguyén liéu con rat lon.

Maic du dang cong nghi€p hoa
manh mé&, nhung Thanh Héa van la
dia phuong c6 tiém ning nong nghiép
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16n. Nam 2025, tong dién tich gieo
trong dat khoang 388,8 nghin ha, san
luong luong thyc dat khoang 1,5 tri¢u
tan, hon 4.474 ha dat duoc tich tu dé
phat trién néng nghiép quy mé 1on va
cong nghé cao.

Piéu d6 cho thiy, Thanh Hoa 13
tinh c6 nhidu diéu kién phat trién
nong nghi¢p cong nghé¢ cao, chan nudi
tap trung quy mo Ién, 1am nghiép,
duge liéu va ché bién nong san. Day
1a nén tang quan trong dé hinh thanh
cic doanh nghiép tu nhan ché bién
sdu, xuat khau nong san, phat trién
chudi gia tri nong nghiép, kinh té tuan
hoan, phat trién nong nghiép xanh.

Thir sdu, Thanh Hbéa cé tiém
nang lon vé du lich va dich vu.

Thanh Hoéa so hitu hé thong tai
nguyén du lich da dang vé du lich
bién, du lich sinh thai, du lich cong
ddng, du lich van hoa - lich str. Nhiéu
diém dén ndi bat nhu Sam Son, Pu
Luong, Lam Kinh, Thanh Nha HO,
Pén Ba Triéu, Sudi ca than Cim
Luong... dang ngay cang thu hut
manh khach du lich trong va ngoai
nuée. Nam 2025, tong doanh thu du
lich cua tinh dat khoang 45,6 nghin ty
dong, ting gan 35% so voi nam trudc;
luong khach du lich dat khoang 12,5
triéu luot.

Du lich va dich vu dang m¢é ra
du dia 16n cho doanh nghi¢p tu nhan



dau tu vao nghi dudng, khach san,
nha hang, kinh té dém, dich vu giai
tri, thuong mai va van tai du lich.

Tuy kinh té tu nhian ¢ Thanh
Hoéa dang c6 budc phat trién manh
mé, déng gop 1on trong phat trién
kinh té - x4 hdi cua tinh, nhung trong
diéu kién hién nay, co6 nhiéu thach
thire, rao can:

- Rdo cdn vé quy mé va ndng
lyc noi tqi cua doanh nghiép tw nhan.

Phan 16n doanh nghiép tu nhan
¢ Thanh Héa la doanh nghi¢p nho va
siéu nho, von i, cong ngh¢ han ché,
nang luc quan tri yéu, kha ning mé
rong thi truong thip. Hé qua 13, thiéu
doanh nghiép “dau tau” din dat chudi
gid tri, kho hinh thanh h¢ sinh thai
doanh nghi¢p manh, kha nang canh
tranh voi doanh nghi€p ngoai tinh va
doanh nghiép FDI con han ché.

Trong khi d6, ndng luc quan tri
va chién lugc kinh doanh yéu. Nhiéu
doanh nghiép van quan ly theo kinh
nghi¢m, thiéu quan tri hién dai gén
v6i chuyén doi sd, thiéu chién lugc
dai han, thu thudc nhiéu vao quan hé
va thi truong ngin han.

- Rao can vé lién két chudi gid
tri va cdu triic san xudt.

Lién két gitta doanh nghiép
trong tinh con long léo, it lién két
ngang gitta cac doanh nghiép cung
nganh, thiéu hiép hoi nganh nghé

17

NGHIEN CU'U XAC PINH MO HINH...

manh, thiéu co ché hop tac san XUA -
phan phdi. Lién két v6i doanh nghiép
FDI con yéu, mac du Thanh Hoéa co6 cac
du an FDI 16n, dac biét trong cong
nghiép tai Khu kinh t& Nghi Son, nhung
doanh nghi¢p tu nhan ndi dia tham gia
chudi cung mg con han ché, ty 1& noi
dia hoa thép, doanh nghi¢p v¢€ tinh chua
phat trién manh. Bén canh do, cong
nghié¢p hd trg chua hinh thanh 18 nét,
thiéu doanh nghiép san xuét linh kién,
phu trg, phu thudc vao nhap khau hodc
doanh nghi€p ngoai tinh.

- Rao can vé thé ché, méi
trieong dau tw va thi tuc hanh chinh.

Mac du da cai thién cac thu tuc
hanh chinh, nhung tho1 gian xr ly tha
tuc dat dai, dau tu con kéo dai, quy
trinh con nhiéu budc trung gian, thiéu
ddng bo. Tiép can dat dai va mit bang
san xuat con kho khan, quy dat sach
cho doanh nghiép tu nhan chua nhiéu,
chi phi giai phong mit bing cao, thu
tuc thué dat trong khu coéng nghiép
con phirc tap. Tiép can tin dung con
han ché, doanh nghiép nho khé dap
tmg diéu kién vay, thiéu tai san thé
chép, hé thong bao lanh tin dung chua
phat huy hiéu qua.

- Rao cdn vé nguén nhan lyc va
khoa hoc - cong nghé.

Du c6 luc luong lao dong 16n,
nhung ty I¢ lao dong qua dao tao con
thap, thiéu lao dong ky thuat cao,



thiéu k¥ niang sd va ngoai ngir, thiéu
doi ngli quan tr1 doanh nghiép hién
dai, thiéu k§ ning quan tri theo
chudi cung tng... Mic do doi méi
sang tao con thdp, it doanh nghiép
dau tu R&D, tng dung cong nghé
con cham, lién két giita doanh
nghi€p - vién nghién clru - truong
dai hoc con yéu.

- Rdo cdn vé khéng gian phat
trién va mdt can doi viing.

Thanh Hoéa c6 su chénh 1éch 10
rét, khu vuc ven bién va do6 thi phat
trién nhanh, mién ndi va ving sau con
nhiéu khé khan. Piéu nay din dén
doanh nghiép tap trung chu yéu &
vung thuan lg1, kh6 hinh thanh mang
ludi san xuét phan bd rong, han ché
lan téa tang trudng.

Mic du c6 tiém ning phét trién
da cuc, nhung lién két gita cac trung
tam con yéu, thiéu ha tang két néi mém
(logistics, dir li¢u, dich vu hd tro doanh
nghi€p, chua hinh thanh “chudi do thi -
cong nghiép - dich vu” dong bo.

Nhitng rio can trén cho thay:
van dé cua kinh té tu nhan Thanh Hoéa
khong chi 1a “thiéu vén hay thiéu
doanh nghi€p”, ma mang tinh h¢
thdng, lién quan dong thoi dén thé ché
- thi truong - nhan lyc - cong nghé -
khong gian phat trién.

Do d6, dé phat trién manh khu
vuc kinh té tu nhan, Thanh Hoa
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khong chi can hd trg doanh nghiép
don 1¢, ma phai chuyén sang tu duy
xdy dung hé sinh thai doanh nghiép,
phat trién chudi gia tri, hinh thanh cuc
ting trudng; cai cach thé ché dong bo,
két nbi viing va lién két nganh.

3. Pé xuat md hinh phit trién
kinh té tw nhin & tinh Thanh Héa
trong giai doan mai

Tir cac nghién ctru trén, ¢ thé
dé xuat M6 hinh phat trién kinh té tu
nhan tinh Thanh Hoéa tong quat la
“Kinh té tw nhdn dén dit - Tudn
hoan kép - Tam cuc ting truong’.
M6 hinh dugc cau thanh béi cac ndi
dung chinh:

* Kinh té tw nhan dén dit:

- Dan dit tang truéng kinh té;
dan dat d6i méi sang tao, chuyén doi
s6 va nang cao ning suit lao dong;
dan dit hinh thanh cac chudi gia tri va
hé sinh thai doanh nghiép, tang cuong
lién két gitra doanh nghiép 1on véi
doanh nghiép nho va vira; dan dit huy
dong va phan bo ngudn luc xd hoi,
nang cao hiéu qua dau tu; dan dat hoi
nhap va m¢ rong thi truong, tham gia
sau vao chudi gia tri toan cau; dan dat
phat trién bén vitng, gin ting truong
kinh té v6i bao vé moi truong va trach
nhiém xa hoi.

- Du trén 05 nguyén tic phat
trién: lay kinh té tu nhan lam dong
luc; thic diy d6i méi sang tao va



chuyén doi so; lién két chudi gia tri;
phat trién xanh, bén viing; hoi nhap
quéc té.

- H¢ sinh thai doanh nghiép 3
tang: doanh nghiép dau dan - doanh
nghiép lién két - doanh nghiép nho,
ho kinh doanh va startup.

- 07 linh vyc kinh t€ tu nhan
mili nhon: céng nghiép ché bién ché
tao; logistics va cang bién; du lich,
dich vu chat luong cao; kinh té bién
va ndng luong; ndng nghi¢p cong
nghé cao; cong nghé sd; thuong mai
va xuat khau.

- 07 nén tang hd tro: thé ché, ha
tﬁng, nhan lyc, khoa hoc cong nghé,
chuyén d6i sb, tai chinh va xtc tién
thuong mai.

* Tudn hodan kép:

- Lay tuan hoan ndi tinh lam
nén tang, thuc day lién két chat ché
giita san xuat, ché bién, phan phdi va
tiéu dung, hinh thanh cac chudi gia tri
bén ving.

- M6 rong tuan hoan lién ving
va qudc té, ting cuong két ndi véi cac
trung tdm kinh té trong nudc va
chudi gia trj toan cau thong qua dau
tu, thwong mai, du lich, logistics va
xuét khau.
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- Két hop hai hoa giita cung
va cadu, vira nang cao ning lyc san
xuit, vira phat trién manh thi
truong ti€u dung trong nudc va thi
trudng quoc té.

- Thiic day tuan hoan hiéu qua
cac nguon lyc, bao dam vén, lao
dong, dat dai, cong nghé va dit liéu
duoc luu chuyén, phan bo va st dung
t6i wu theo co ché thi truong.

- Xay dung nén kinh té c6 kha
nang tu cuong va thich ung, nang
cao strc chdéng chiu trudc cac bién
dong bén ngoai trén co s¢ phat huy
ndi lyc va tdn dung hiéu qua cac
nguon lyc quoc té.

- Thuc hién tuan hoan xanh ge‘in
v6i phat trién bén vimg, thuc day
chuyén dbi sb, chuyén d6i xanh, st
dung hiéu qua tai nguyén, giam phat
thai va phat trién kinh té tuan hoan.

* Tam cwc tang truong:

- Phat trién Khu kinh té Nghi Son
trod thanh cuc tdng truéng cong
nghiép va logistics, la trung tam
cong nghi¢p ndng, nang lugng,
héa dau, cang bién va dich vu
logistics ¢ sttc canh tranh quc
gia va khu vuyec.
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mot cyc tang truéng quan trong cua

(M6 hinh do Al tao theo y tuong cua tac gia)

- Xay dung Hac Thanh - Sam
Son tré thanh cuc tang truong do thi,
dich vu va d6i médi sang tao, phat
trién manh cac nganh thuong mai,
tai chinh, gido duc, y té, du lich va
kinh té so.

- Phat trién khu vyc mién Tay
Thanh Héa tr¢ thanh cuc tang trudng
xanh va bén viing, khai thac hiéu qua
tiém nang vé néng nghiép cong nghé
cao, lam nghi€p, dugc liéu, du lich
sinh thai va kinh té ctra khau.

Muc tiéu cudi cung la hinh
thanh mot h¢ sinh thdi kinh t& tu
nhan nang dong, c6 nang luc canh
tranh cao, khai thac hiéu qua cac loi
thé dic thu cta Thanh Hoéa, dua tinh
trd thanh trung tam cong nghiép,
logistics, dich vu va kinh té bién cua
Bic Trung Bo, dong thoi trd thanh
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khu vuc va ca nudec.

Duéi day la MO hinh phat
trién kinh té tu nhan tinh Thanh Hoéa
trong giai doan phat trién méi “Kinh
té tw nhdn dan ddt - Tudan hodn kép -
Tam cue tang truéng”, gdm cac yéu
td cung voi 10 trinh thyc hién.
mo hinh “Kinh té tu

nhdn dan dat - Tuan hoan kép - Tam

Tom lai,

cuwee tang trucng” 1a su két hop giira
ly thuyét cuc ting trudong, 1y thuyét
tuan hoan kép va 1y thuyét hé sinh
thai doanh nghi¢p hién dai. M6 hinh
khong chi phu hop véi diéu kién thuc
tién ciia Thanh Héa ma con dap tmg
yéu cau phat trién nhanh, bén ving,
dua trén doi mai sang tao va hoi nhap
quéc té. Pay co thé tré thanh khung
dinh hudng chién lugc cho phét trién
kinh té tu nhan cua tinh trong giai
doan 2026-2045, gép phan hién thuc



héa muc tiéu dua Thanh Hoa tré
thanh tinh giau dep, van minh, hanh
phlc va la cuc tang trudéng cua khu
vuce Bic Trung BO.

Trén day mai chi 1a nghién ctru
ban dau cua tac gia, mong dugc su
gbp y cua ban doc./.
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NGHIEN CUU XAC PINH MO HINH...

TAI LIEU THAM KHAO

1. Van kién Pai hoi Pang toa qudc lan
thtr XIV nhiém ky 2026 - 2031.

2. Nghi quyét s6 58-NQ/TW ngay 05
thang 8 nam 2020 cia B Chinh tri
khoa XII.

3. Nghi quyét s6 sb6 68-NQ/TW ngay
04/5/2025 cta Bo Chinh tri khoa XIII.

4. Van kién Pai hoi Pang bo tinh Thanh
Hoéa lan thit XX nhiém ky 2025 -2030.

5. Bao cao s6 252-BC/TU ngay
23/6/2026 cua Tinh Gy Thanh Hoa vé
Tinh hinh thuc hién cic Nghi quyét
chién lugc ciia Bo Chinh tri trén dia ban
tinh Thanh Hoa.



NGHIEN CUU, XAY DUNG TIEU CHIA...

NGHIEN CU'U, XAY DUNG TIEU CHi PANH GIA NANG LUC LANH PAO
VA SUC CHIEN PAU CUA TO CHUC CO SO PANG HIEN NAY

TS. Lé Van Phong

Trieong phong, Phong Quan Iy ddo tao, béi dudng

6 chac co s6 dang
(TCCSD) 14 t6 chirc co so
cua Pang, duoc thanh 1ap ¢ cac don vi
co 6, noi truc tiép thue hién duong 16i,
chu truong cia PBang, chinh sach, phap
ludt cia Nha nuéc; 1 cau néi gitra Dang
v6i quan ching nhan dan; 14 noi duy tri
moi lién hé mat thiét gitra Pang véi dan.
Diéu 1é bang Cong san Viét Nam, chi rd
“T6 chirc co s¢ dang (chi bo co so, dang
bd co sd) 1a nén tang cua dang, 1 hat
nhan chinh tri & co s6”. Nhiém vu cua
TCCSD 1a chap hanh duong 16i, chi
truong cua Dang; chinh sach, phéap luat
ctia Nha nudc; dé ra chu truong, nhi€ém
vu chinh tri cua dang bg, chi b va lanh
dao thuc hi¢n c6 hi€u qua; xay dung
dang bo, chi bd trong sach, viing manh
toan dién; thuc hién dung nguyén tic tap
trung dan chii; nang cao chat luong sinh
hoat dang; thuc hién tu phé binh va phé
binh; gitr gin ky luat va tang cuong doan
két théng nhat trong Pang; thuong
xuyén gido duc, rén luyén va quan ly
dang vién; nang cao pham chat, dao durc
cach mang, tinh chién dau, nang luc
cong tac - ddy 1a nhiém vu c6t yéu dbi
v6i mdi TCCSP.
Pé thuc hién tdt vi tri, vai tro,
nhiém vy cia TCCSD, yéu cau nang

va nghién cuu khoa hoc

cao nang luc lanh dao va suc chién dau
ctia TCCSP 1a van dé c6 tinh quy luat,
tat yéu khach quan. Nang luc lanh dao
va strc chién ddu caa TCCSP 1a mot
chinh thé thdng nhét, khong tach roi
nhau, 14 hai mat caa mot van dé. Néu
khong c6 nang luc 1anh dao, thi khong
thé c6 stc chién dau va khong cé stc
chién d4u thi khong thé 1anh dao. Tuy
nhién, dé xac dinh dung vé niang luc
lanh dao va strc chién d4u ciia TCCSP,
can tiép tuc ddy manh cong tac tong két
thuce tién, nghién ctru ly luan, xay dung
tiéu chi danh gid nang luc lanh dao va
stc chién ddu cua TCCSD. Trong
khuon kho cta bai viét nay, chung toi
xin dugc nghién ctru, trao doi bude dau
vé xay dung tiéu chi danh gia nang luc
lanh dao va stc chién dau cuia TCCSD
hién nay.

Hién nay, co nhiéu cach tiép can
khac nhau vé tiéu chi danh gi nang luc
lanh dao va suc chién dau cua TCCSD,
diéu nay xuat phat tir pham vi, d6i
tuong 1anh dao cua TCCSD rat da
dang, phong phtl, cu thé nhu: (1) Cach
tiép can theo churc ndng, nhi¢ém vu cta
TCCSP; (2) Cach tiép can theo cac yéu
t6 cAu thanh nang luc 1anh dao va stc
chién ddu; (3) Cach tiép can tir noi
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dung lanh dao; (4) Cach tiép can tir
linh vuc lanh dao; (5) Tiép can theo
chat lugng to chirc dang va doi ngii
dang vién; (6) Tiép can theo két qua va
hiéu qua lanh dao (7) Tiép can theo
nang lyc cam quyén cia Pang trong
diéu kién méi; (8) Tiép can theo mirc
do tin nhiém va anh hudng xa hoi. Mbi
cach tiép can cla cac nha nghién ctu
déu dya trén co s& 1y luan va thuc tién
vitng chac, phuong phép tiép can phu
hop. Tuy nhién, cac cach tiép can va
két qua nghién ctu trén vé tiéu chi
danh gid nang luc lanh dao va suc
chién dau cia Pang con chung chung,
chua di vao nghién ctru cu thé vé tiéu
chi danh gid nang lyc 1anh dao va suc
chién ddu cua TCCSP. Pé tiép tuc
nghién ctru, gép phan lam rd hon vé
tiéu chi danh gid nang lyc 1anh dao va
sttc chién dau cia TCCSD, chung toi
tap trung nghiém ctru lam r6 2 nhoém
tiéu chi d6 1a: Nhom tiéu chi vé ning
luc 1anh dao cua TCCSD va nhom tiéu
chi vé strc chién d4u caa TCCSD.

Nhom tiéu chi nang luc lanh
dao cua TCCSD:

Nang lyc lanh dao cua TCCSb
la kha nang nhan thuc, quan triét, van
dung dang dan, sang tao chi truong,
duong 16i cua Pang; chinh sach, phap
luat cia Nha nudc; dé ra nghi quyét,
nhiém vu chinh tri phu hgp véi thuc

! Pang cdng san Viét Nam: Van kién Dai héi dai biéu
toan quéc lan th& X, Nxb. CTQGST, H, 2021, t.1,

tr.180.

NGHIEN CUU, XAY DUNG TIEU CHIA...

tién tai dia phuong, don vi; kha ning
lanh dao co quan, don vi, cac doan thé;
kha ning tuyén truyén, gido duc, van
dong nhan dan t6 chuc thuc hién; kha
nang kiém tra, giam sat, tong két, rat
kinh nghiém; bo sung, hoan thién nghi
quyét, nhiém vu chinh tri cta dia
phuong, don vi.

Nhom tiéu chi danh gia nang luc
lanh dao ctia TCCSD gdm:

Mot la, tieu chi danh gi4d ning
luc nghién clru, van dung; cu thé hoa,
dé ra cac chu truong, nghi quyét, két
luan ctia TCCSP dung dén, phu hop
v6i diéu kién thuc tién cta dia phuong,
don vi.

Mot trong nhitng phuong thuc
lanh dao quan trong cta to chtrc dang
1a dé ra va t6 chire thuc hién duong 161,
chu truong, nghi quyét ... Cac cap uy
dang, nhat 12 TCCSP phai “Kip thoi
thé ché hoa, cu thé héa chu truong
duong 16i cua Pang, chinh sach va
phép luat ctia Nha nude...”! sat véi dac
diém, tinh hinh cua dia phuong, don vi.
Tur thuc tién cach mang cua dan tdc ta
da chimg minh, sy thanh cong cua cach
mang ludn bat ngudn tir viéc Pang dé
ra dudng 16i, chu truong dung din va
quyét tam, quyét liét, sang tao trong to
chtrc thuc hién duong 161, chu truong.
Theo do6, ti€u chi danh gid nang luc
lanh dao cua TCCSD vé nghién ctru,
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van dung; cu thé hoa, dé ra cac chu
trwong, nghi quyét, két luan dung dn,
phu hop voi dia phuong, don vi, can
tap trung vao cac nodi dung: (1) Nang
luc nghién cuu, quan triét, van dung
sang tao chu trwong, duong 16i cua
Dang; phép luat cua nha nudc di vao
thue tién doi séng nhan dan. (2) Ning
luc cu thé héa dwong 16i, chu truong
cua Pang; chinh sach, phap luat cua
Nha nudc, thanh nghi quyét, nhiém vu
chinh tri phu hop véi thuc tién cta dia
phuong, don vi.

Tu d6, yéu cau TCCSP phai
nhan thirc mot cach day du, toan dién
va sau sic dudng 16i, chi trrong cla
Dang; chinh sach, phap luat cia Nha
nude; am hiéu diéu kién thyc té cua dia
phuong, don vi; thdu hiéu tam tu,
nguyén vong cia Nhan dan; cé tu duy,
tam nhin dé xac dinh muc tiéu, nhiém
vu phat trién cua dia phuong, don vi
dung dan, phu hop.

Hai Ia, tiéu chi danh gia ning
lwc tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc
can bo, dang vién va Nhan dan thau
tri¢t cac chu truong, chinh sach cua
Dang va Nha nudc.

Tuyén truyén, gido duc, thuyét
phuc 1a bién phap, cach thurc hiru hiéu,
manh mé, sic bén dé dua duong 161,
chu truong cua Bang; chinh sach, phap
luat ctia Nha nude di vao thuc tién doi
séng Nhan dan; bao dam su lanh dao

2 Pang cdng san Viét Nam: Van kién Dang Toan tap,
Nxb. CTQGST, H, 2007, t.50, tr.89.

NGHIEN CUU, XAY DUNG TIEU CHIA...

cua Pang ddi véi toan xa hoi; tao su
théng nhét trong y chi va hanh dong
trong x4 hoi; cd vii nhan dan thyc hién
théng lo1 muc tiéu, nhiém vu cua dia
phuong, don vi. Nghi quyét Hoi nghi
Trung wong 8 khéa VI yéu cau: “Cac
t6 chtrc dang tir Trung uwong dén chi bo
déu phai 1y cong tac van dong va
cham lo loi ich ctia quan chung lam noi
dung chu yéu trong hoat dong cua
minh”2. Theo do, tiéu chi dinh gia
nang luc tuyén truyén, gido duc, thuyét
phuc ctia TCCCP can tap trung vao
nhirng ndi1 dung nhu: (1) Nang luc xay
dung ké hoach tuyén truyén, gido duc,
thuyét phuc. (2) Nang luc xdc dinh néi
dung tuyén truyén, gido duc, thuyét
thuc. (3) Nang luc lwa chon phuong
thirc tuyén truyén, gido duc, thuyét

phuc.
Tu do, yéu cau dait ra dbi véi
TCCSD 1a phai lam cho cén b, dang
“Tin”,

“Theo” va “Thuc hién” chu truong,

vien va nhan dan “Hiéu”,
duong 16i cua Pang; chinh sach, phap
luat cia Nha nudc; dam bao moi chu
truong, nghi quyét di vao cudc song;
Nhan dan thuc sy dugc tham gia xay
dung, kiém tra, giam sat, phan bién xa
hoi; 1am cho chu truong, nghi quyét
thuc su tr Nhan dan, phuc vu loi ich cua
Nhan dan; dam bao cho “hoi th¢™ ctua
cudc sdng di vao nghi quyét. Dong thoi,
moi to chic dang va dang vién phai
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trong ddn, gan dan, hiéu ddn, hoc dén
va co trach nhiém voi ddan; nghe dan
néi, néi dan hiéu, lam dan tin.

Ba la, tiéu chi danh gia nang luc
xay dung t6 chirc bd may va doi ngii
can bo.

Tt thyc tién di ching minh,
moi dudng 16i chu truong cua Pang;
chinh sach, phap luat cua Nha nudc
co6 di vao cudc séng, c6 duoc Nhan
dan dong tinh ting ho hay khong, c6
trd thanh phong trao cach mang cua
quan chung hay khong, thi yéu t6 c6
¥ nghia quyét dinh, d6 1a vai trd, ning
luc cta t6 chie bd may; nang luc cua
doi ngili can bg, dang vién.

Theo do, ti€u chi danh gid nang
luc 1anh dao cua TCCSP vé xay dung
bd may va doi ngii can bo can tap trung
vao nhirng ndi dung nhu:

- Nang luc vé xdy dung t6 chirc
bo may tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua, doi ngii can bo ky cuong,
liém chinh.

- Nang luc xdy dung va t6 chirc
thwce hién quy ché lam viéc, chuong trinh
hanh dong theo nam, theo nhiém ky.

- Nang luc phdn cong ro trach
nhiém ciia tirng bo phdn, timg to chirc
trong co quan, don vi xay dung t6 chirc
dang trong sach, virng manbh.

- Nang luc xdy dung khoi doan
két thong nhdt trong t6 chtrc dang.

3 Hb Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri qudc gia Sy
that, H2011, t.1, tr.284

NGHIEN CUU, XAY DUNG TIEU CHIA...

Bén Ia, tiéu chi danh gia sy “guong
mau” cia TCCSD va dang vién.

Viéc phéat huy vai tro tién
phong, guong mau cua td chirc dang
va dang vién 1a yéu cau khach quan,
bat nguén tir v1 tri, vai tro, st ménh
lich str cia Bang; 1a mt trong nhiing
nd1 dung quan trong trong xay dung
Pang vé dao dtrc. Chua tich H6 Chi
Minh chi r&: “Mot tAm guong sdng
con c6 gia tri hon mot trim bai dién
vin tuyén truyén”3; do vay, tiéu chi
danh gia sy guong mau cia TCCSD
can tap trung vao nhitng ndi dung:

- Tién phong gwong mau lam
trude, thue hanh trude, nhat 1a nhiing
nhiém vu méi, nhiém vu kho, viéc
chua c6 trong tién 1é.

- Lam mau, 1am muyc thudce, “ndi
di doi voi lam ™.

- Huéng dan can bo, dang vién va
Nhan dan lam theo.

Tir d6, yéu cau TCCSD can tiép
tuc thuc hién nghiém cac quy dinh, quy
ché 1am viéc; x4c dinh 13 trach nhiém ty
gidc, guong mau hoc trueée, lam tride
cuia nguoi dung dau, can bo, dang vién;
dé cao vai tro tién phong, gwong miu
clia nguoi dimg dau; ting cudng kiém
tra, giam sat vé trach nhiém néu guong
clia can bo, dang vién.

Nam la, tiéu chi danh gia nang
lyc kiém tra, giam sat.
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TCCSP phai duy tri su doan két,
théng nhat; dam bao thuc hién dan chi
trong dang b, chi bg; gitt viing ky
cuong, ky luat cia dang bd, chi bo;
phong ngira, ngan chan su suy thoai vé
tu tuong, chinh tri, dao duc 16 séng,

29 ¢

“tir dién bién”, “tu chuyén hoa”; khic
phuc tinh trang vi pham cac nguyén tic
t6 chirc va hoat dong ctia Pang; phat
hién, lam r0 nhiing thiéu sot, khuyét
diém dé udn nan, khic phuc va xtr 1y.
Tiéu chi danh gid nang luc lanh dao
ctia TCCSP vé kiém tra, giam sat can
tap trung vao nhirng noi dung nhu: (1)
Nang luc xay dung chuong trinh, ké
hoach kiém tra, giam sat. (2) Nang luc
t6 chic thuc hién chuong trinh, ké
hoach kiém tra, giam sat d6i voi to
chuc dang va dang vién. (3) Nang luc
phat hién dau hiéu vi pham ciia to chic
dang va dang vién. (4) Nang luc chu
dong phong ngtra, ngan chan cac hanh
vi vi pham cta t6 chirc dang va dang
vién.

Nhém tiéu chi vé sire chién diu
ciia TCCSD

Stre chién dau cia TCCSD 1a
stc manh tong hop vé chinh tri, tu
tudng, dao duec, to chirc va can bo, 1a
su thong nhat vé ¥ chi va hanh dong,
nham tao nén strc manh, strc bén noi tai
cua TCCSD, 1a y chi vugt 1én trong
moi hoan canh dé thuc hién théng loi
nhiém vy, 1a kha nang d4u tranh voi

4 H6 Chi Minh: Sdd, t7, tr.120.

NGHIEN CUU, XAY DUNG TIEU CHIA...

cac thé luc thu dich trén moi linh vuc
chinh tri, tu tudng, dao duc, t6 churc va
can bg; bao v¢ trong sach ndi bo, 1a tinh
tién phong, guong mau cia dang vién,
1a su gin két Pang v6i quan chung va
uy tin cua Pang trong quén ching.

Nhom tiéu chi danh gia stc
chién d4u cua TCCSP bao gdm:

Mot la, tidu chi danh gia vé trinh
do giac ngd, ban linh chinh tr1 ctia doi
ngil dang vién, cap Uy vién trudc moi
bién dong cua tinh hinh chinh tri - xa
hoi. Pay 1a mot trong nhitng ndi1 dung
dac bi€t quan trong cua ndi ham nang
cao suc chién dau cia TCCSD. Sinh
thoi, Chu tich H6 Chi Minh khang
dinh: “Nang cao trinh do 1y luan va
chinh tri, cai tao minh Ia modt viéc
truong ky va gian kho. Nhung do6 1a
mot cong tac chu chét trong viée xay
dung Pang ma mdi dang vién phai cb
gang™.

N6i ham ban linh chinh tri thé
hién & su kién dinh - bao vé - phat
trién.

- Trubc hét 13 kién dinh: (1)
Kién dinh chi nghia Mac - Lénin, tu
tuéng HO Chi Minh; (2) Kién dinh muc
ticu doc 1ap dan toc va chu nghia xa
hoi; (3) Kién dinh duong 16i doi moi
cua DPang; (4) Kién dinh cac nguyén
tac trong cong tac xay dung Pang.

- Thtr hai 13, bdo vé: Bao vé nén
tang tu tuong cua Pang; ddu chéng lai
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cac luan di€u xuyén tac, 1€ch lac, phan
dong, ctia cac thé luc thu dich.

- Thtr ba 13, phdt trién: Nghién
cuu, téng két thuc tién vé thuc hién cac
chu truong cua Pang; chinh sach cua
Nha nudc tai dia phuong, don vi, gop
phan bd sung, phét trién nén tang tu
tuong cta Pang, nhat 1a cic chu
truong, dudng 16i cua Pang; nghi
quyét, két luan ciia TCCSD.

Hai la, tiéu chi danh gia vé
stre dé khang trude am muu, thu doan
cua cac thé lyc thu dich. Noi ham sirc
dé khdng thé hién ¢ viéc phdt hién -
ddu tranh - vuot khé.

- Kha nang phdt hién: TCCSD
phat hién, nhan biét nhiing 4am muu,
tht doan chdng pha cach mang nudc ta
ctia cac thé luc thu dich.

- Kha nang ddu tranh: TCCSD
d4u tranh, phan bac cic luan diéu
xuyén tac, sai trai, thu dich;

- Kha nang vuwot kho: TCCSD
vuot qua moi kho khan, thach thirc gitr
viing vai tro 1anh dao cua Pang trong
moi hoan canh.

Ba la, tiéu chi danh gia vé sic
khdc phuc nhiing han ché, yéu kém. Noi
ham sitc khdc phuc thé hién & su nhdn
biét - stra chita - tién bé.

- Trudce tién la kha nang nhdn
biét: TCCSP nhan biét nhitng han ché,
yéu kém trong to chirc dang va dang
vién; nhan biét nhimg biéu hién suy
thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc 16i

NGHIEN CUU, XAY DUNG TIEU CHIA...
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séng, “tw dién bién”, “tu chuyén hoa”
trong noi bg.

- Kha nang swa chita: TCCSD
va dang vién nghi€ém tic sua chira
nhiing han ché, yéu kém; tao su
chuyén bién manh mé& trong cong tac
xay dung Dang.

- Kha nang tién bg: Tu viéc
nhan biét dén nghién tic sira chira
nhitng han ché, yéu kém s& gitip cho
TCCSD va dang vién khong nguong
hoan thién va tién bd, thuc su 1a dao
duc, 1a van minh”.

Bén la, tiéu chi danh gia vé kha
nang ftw phé binh va phé binh. Noi
ham kha nang fmr phé binh va phé
binh thé hién ¢ viéc chi déng, tw gidc
- diing khi - liém si.

Mbi TCCSP va dang vién phai
chu dong, tu gidc thuyc hanh ty phé
binh va phé binh nhu “soi guwong, rira
mdt hang ngay”. TCCSP va dang
vién chu dong, tu giac, co6 diing khi
dau tranh thang thin, chan tinh; dé
cao tinh liém si, khong tranh cong, do
to1; phai chiu trach nhi¢ém ca nhan.
Cht tich H6 Chi Minh da chi rd:
“Chung ta khong so sai lam, chi so
pham sai 1am ma khong quyét tam stra
chira. Mudn sira chita cho t6t thi phai
san sang nghe quan chung phé binh
va that tha tuy phé binh. Khong chiu
nghe phé binh va khong tu phé binh
thi nhat dinh lac hau, thoai bo. Lac
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hau, thodi bd s& bi quan chung bo
roi’””.

Nam la, tiéu chi danh gia vé ne
chinh don, tw doi méi.

NoOi ham tw chinh don, tw doi
méi thé hién & viée nghién citu - tong két
- doi m&i phurong thire lanh dao. Pang ta
chi ro: “Tang cuong xay dung, chinh
d6n Pang va hé thong chinh tri trong
sach, viing manh”®. Tur d6 tiép tuc
nang cao nang luc tong két thuc tién;
nghién cuu 1y luan, phat trién tri tué,
tr duy, tdm nhin cta mdi TCCSP;
d6i méi phuong thtc 1anh dao cua
TCCSD phai déng bo véi doi méi to

> H6 Chi Minh: Sdd, t11, tr.608-609.

NGHIEN CUU, XAY DUNG TIEU CHIA...

chitc va hoat dong cta hé thong
chinh trj, d6i méi kinh té, thuc hanh
dan chu trong to chirc va hoat dong
cua Dang.

Nhu vay, van dé vé nang cao
nang lyc lanh dao va suc chién dau cua
bang n6i chung, cua TCCSD noi rieng
khong phai 13 van dé méi. Nhung, dé
xay dung dugc tiéu chi danh gia nang
lyc 1anh dao va stc chién dau cua
TCCSD luén 1a van dé méi, duoc dit
ra mang tinh cp thiét hién nay, nham
1am co so danh gia, dé xuat giai phap
nang cao nang luc lanh dao va suc
chién dau cia TCCSD./.

5 Pang cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi dai biéu
toan quéc [an thi XlII, Nxb. CTQGST, H, 2021, t.1, tr.95.
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XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI
TINH THANH HOA GOP PHAN PAT CHUAN MUC 2 TRUOC NAM 2030

Dwong Thi Bdao Anh

Truong khoa, Khoa Xdy dung Dang

Cén b0 va xay dung d6i ngii can
bd ludn co vai tro dac biét quan
trong d6i voi su nghi€p cach mang. Nhan
thirc 16 tAm quan trong cla cong tic ny,
trong nhiing niam qua, dudi huéng dan
chuyén moén nghi¢p vu cia Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, su lanh
dao cta Ban Thuong vu Tinh uy, Ban
Giam hi¢u nha truong da quan tam thuc
hién dong bd nhiéu giai phap dé ning cao
chit luong d6i ngii giang vién nhu: chon
cur giang vién tham gia cac khoa dao tao,
boi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén
mon nghi€p vu va trinh d6 ly luan chinh
tri; tao diéu kién dé giang vién di nghién
ctru thyc té & dia phuong, co s& dé nang
cao kién thue thue tién; 1anh dao cac khoa
chuyén mon tang cuong t6 chirc sinh hoat
chuyén mon, gop y bai giang, ddi moi
phuong phap gidng day theo hudng phat
huy tinh chu dong, tich cuc cuia nguoi hoc;
t6 chirc c6 hiéu qua hoi thi gido vién day
gioi cap truong, lua chon, boi dudng giang
vién tham gia Hdi thi gido vién day gioi do
Hoc vién Chinh tr1 quéc gia Hd Chi Minh
t6 chuec. ..

Nho do, hién nay, Truong cod
56/56 giang vién dat trinh do thac sy tro
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1én. Trong d6, c6 08 tién si (14,28%) va
07 nghién ctru sinh (12,5%); 56/56
giang vién c6 trinh d trung cép 1y luan
chinh tri trd 1€n, trong do, 53 nguoi (dat
94,64%) c6 trinh d6 Cao cap 1y luan
chinh tri; 56/56 giang vién dugc trang
bi kién thirc kinh dién Mac-Lénin va tu
tuong H6 Chi Minh. Phuong phap day
- hoc duoc d6i méi theo moé hinh 3 tang
(chu dong gan két; twong tac, thao luan;
xtt 1y, tong két) 3 giam (thu dong, doc
thoai, 1y thuyét), timg budc khic phuc
tinh trang ngai hoc, ludi hoc 1y luan
chinh tri cua hoc vién.

Nho xdy duyng duoc doi ngi
giang vién néu trén nén chat luong dao
tao, boi dudng cua Nha truong khong
ngimg duoc nang 1én, gdp phan chuin
hoa va ning cao pham chat, niang luc
cho d6i ngii can by, cong chirc, vién

chuc & cac co quan, dia phuong, co so.



Hoat dong nghién ctu khoa hoc, téng
két thuc tién cua Nha trudng cling phat
trién twong ddi toan dién. Chi tinh trong
giai doan 2020-2025, Nha truong c6 05
dé tai nghién ciru khoa hoc cap tinh
dugc nghiém thu va danh gia dat tro
1én; dang trién khai nghién ctru 06 dé
tai khoa hoc cip tinh; nghién ciru thanh
cong 28 dé tai, dé an cap truong. T6
chtrc thanh cong 01 hoi thao khoa hoc
cép bd, 13 ho1 thao khoa hoc cép tinh,
30 hoi thao khoa hoc cép trudong. Xuit
ban 35 cubn sach tham khao, chuyén
khao va tai liéu boi dudng. Thuc hién
10 nhiém vu tong két thuc tién cap
tinh. Phat hanh 20 s6/30.000 cudn tap
san phuc vu cong tac lanh dao, quan ly
ctia cap uy, chinh quyén cép xa. Két
qua nghién ctru khoa hoc cua can bg,
giang vién nha truong di gép phan
ning cao chat luong dao tao, bdi dudng
can bg; cung cép luan cu khoa hoc,
kién nghi v6i Tinh uy, HDND, UBND
tinh kip thoi c6 giai phap thao g& diém
nghén, b sung, hoan thién co ché,
chinh sach, nhan rong mo6 hinh hay,
cach 1am sang tao, gop phan thic day
su phét trién cta tinh.

Nhitng két qua dat duoc trong
xay dung do1 ngii gidng vién nha trudong
dd goép phan quan trong xiy dung
Trudng dat chuin mirc 1 theo Quy dinh
s6 11-QD/TW cua Ban Bi thu, trong
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nhom céc trudng dan dau ca nude.

Tuy nhién, cong tdc xay dung doi
ngii giang vién van con kho khan, han ché
nhat dinh: Hinh thic dua giang vién di
nghién ctru thuc té chua that sy phong
phu, hi¢u qua. Viéc dua can bo, giang
vién di nghién ctru thuc té ¢6 ky han & co
s¢ theo quy dinh cua Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh chua dugc thuc
hién; ché dd, chinh sach chua di tao dong
luc thuc ddy giang vién di hoc tién sy. Vi
vay, trinh do, nang luc cta dji ngii giang
vién chua dong déu. Pic biét, sb giang
vién ¢6 trinh dd tién sy con it; mot bo
phan thiéu kién thirc, kinh nghiém thuc
tién. Phuong phap giang day 1y luan chinh
tri ctia nhidu giang vién chua that su doi
méi, chua két hop chit ché giira ly thuyét
véi thue hanh, gitra hoc tap 1y luan voi rén
luyén phat trién k§ nang va xa Iy tinh
hudng cho hoc vién. K§ nang sir dung Al
vao giang day con han ché. Déi chiéu
v6i yéu cau truong chuan mirc 2 theo Quy
dinh s6 396-QD/TW ngay 06/01/2026
cta Ban Bi thu, hién nay, ti€u chi vé doi
ngill gidng vién van con nhiéu chi tiéu
chua dat. Biéu nay anh hudng nhat dinh
dén chat luong cong tac dao tao, boi
dudng can bg, cong chirc, vién chirc; chét
lugng cong tac nghién ciu khoa hoc,
tong két thuc tién va su phat trién cua
Nha truong.

bat nude budce vao ky nguyén méi,



L3

quan triét quan diém chi dao
khéng ngirng ndng cao chat lwong dji
ngii can bo, dang vién that su tiéu biéu
vé ban linh chinh tri, phdm chat, ndang
lire va uy tin”' theo tinh than Pai hoi
Pai biéu toan quéc lan tht XIV; khau
dot pha vé “Xady dung ddi ngii can bé,
cong chike, vién chire, nhdt la cdan bé
lanh dao, quan Iy ¢6 di pham chat,
trinh do, nang lyc, uy tin, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém vi su
phdt trién cua tinh ... ? cia Dai hoi
dai biéu Pang bo tinh lan tha XX,
Dang uy, Ban Gidm hi¢u nha truong
can tiép tuc xdy dung doi ngii giang
vién thong qua mot sb giai phap co
ban sau day:

Thir nhdt, tiép tuc lam t6t cong
tac tu tudng, nang cao nhan thuc cho
giang vién vé y nghia, tim quan trong
clia viéc nang cao chat luong doi ngi
trong giai doan hién nay. Tu do, phat
huy tinh than trach nhiém cta mdi
nguoi trong vi¢e tu hoc tép, tu boi
dudng dé nang cao trinh 6. Pong thoi,
chi dao cac khoa tang cudng sinh hoat
chuyén mén, d6i méi phuong phap,
ung dung khoa hoc cong nghé, st dung
Al trong giang day phu hgp vé1 mod
hinh 16p hoc 2 gidng vién/16p; thyc hién

nghi€ém hoat dong kiém tra, thanh tra

! Viin kién Dai hoi Pai biéu toan qudc lan thir XIV.
Tap 1. Nxb. Chinh tri quoc gia sy that (2026), tr 83.
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gid giang; t6 chuc c6 hiéu qua hoi thi
gido vién day gioi cap khoa, cip truong
va tich cuc tham gia hoi thi gido vién
day giéi do Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh t6 chtrc, nham ning cao
phém chét, nang luc cua doi1 ngili can bg,
giang vién.

Thit hai, tiép tuc ra soat, danh gia
toan dién chat luong d6i ngii giang
vién. Tur d6, xay dung ké hoach dao tao,
bdi dudng can b, giang vién theo muc
tiéu, chi tiéu cu thé cua tung giai doan
va hang nim dé nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu. Dé)ng thoi,
kién tri d@ xuat Ban Thuong vu Tinh uy
kip thoi bd sung co ché, chinh sach
khuyén khuyén khich can bo, giang
vién nha truong di hoc tién sy. Tung
budc xay dung doi ngii gidng vién co
da pham chét, nang lyc nha gido, nha
khoa hoc 1y luan dé thich ung véi xu
huéng chuyén tir dao tao 1a co ban sang
bdi dudng, cap nhat kién thirc va ky
nang lanh dao, quan ly cho dgi ngii can
bd, cong churc, vién chure cac nganh, dia
phuong, co so.

Thit ba, tiép tuc ning cao ning
lyc nghién ctru khoa hoc, téng két thuc
tién cho doi ngii can bo, giang vién.
Khuyén khich, tao diéu kién dé giang

vién tich cuc tham gia nghién ctru khoa

Z‘Vén kién Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Thanh Hoa
lan thir XX. Nxb Thanh Hoa (2026), tr 46.



hoc, téng két thyc tién. Déng thot, tiép
tuc d6i méi nhiém vu khoa hoc theo
huéng Iya chon céc van dé nghién ciru
gan chit voi yéu cau phét trién cua
Truong, ciia Tinh. Theo do, dé tai khoa
hoc, nhiém vu téng két thue tién cép
truong phai phuc vu thiét thuc cho cong
tac dao tao, boi dudng cén bg, cong
chure, vién chue ctia Nha truong trong
bdi canh thyc hién mo hinh chinh quyén
dia phuwong 2 cdp. Pé tai khoa hoc,
nhiém vu té)ng két thue tién cép tinh
phai tap trung phuc vu cong tac tham
muu tu van chinh sach, cung cap luan
ctr khoa hoc cho viéc hoach dinh va to
chtrc thuc hién chu truong, chinh sach
cua Tinh.

Thit tu, tiép tuc da dang hoa cac
hinh thure dua gidang vién di nghién clru
thuc té & co s0. Thuc hién tét cong tac
phdi hop, lién két v6i Ban T6 chirc Tinh
uy va cac dia phuong dé tham muu cho
Tinh uy chon cu giang vién di nghién
ctru thuc té c6 thoi han tai cac XA,
phuong trong tinh nham b6 sung kién
thire thyc tién va dap Gmg yéu cau chuan
hoa doi ngii can bg, vién chirc theo Quy
dinh 396-QB/TW cua Ban Bi thu vé
truong chinh tri chuan.

Thir nam, tiép tuc d6i méi cong
tac danh gia, phan loai giang vién dam
bao déng b0, dua trén vi tri viéc lam va

nhiém vu duogc phan cong. Lay thai do,
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trach nhiém; chat luong giang day,
nghién ctru; hi¢u qua tham muu, phuc
vu lam thudc do danh gia. Qua do, tao
can ctt dé thuc hién cong tac khen
thuong ciling nhu cac khau trong cong
tac can by dam bao khach quan, cong
bﬁng, tao dong luc thuc déy can bo,
giang vién vuon 1én hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

Thir sdu, tiép tuc thuc hién c6 hiéu
qua viéc xay dung van hoa truong Pang,
gén v6i vigée hoce tap, lam theo tu tudng,
dao durc, phong cach H6 Chi Minh. Chu
trong xay dung tac phong, hinh anh gidang
vién mau muyc trong day - hoc 1y luan
chinh tri. Theo d6, mdi giang vién tiép tuc
thuc hién “Nghiém vé gio gidc; dep veé
trang phuc; chudn vé phat ngon, ding
muee trong vmg xu; quyét liét trong doi
maoi phuong phap giang day va nghién
ciru khoa hoc”, khang dinh dugc vai tro:
dinh huéng, dong hanh va truyén cam
hitng cho hoc vién phat huy vi thé 1a chu
va vai tro lam cha trong hoc tap, rén
luyén, phat trién pham chét, ning luc.
Pong thoi, chim lo xdy dung doi ngii
giang vién thuc su guong mau, doan két,
trong sach, viing manh, di dau trong viéc
phong chong suy thoai vé tu tudng chinh
tri, dao durc 16i séng, nhiing biéu hién tu
dién bién, tu chuyén hoé trong nd bg.

Co thé khéng dinh rﬁng, viéc thuc

hién dong bo cac giai phap néu trén s¢



g6p phan xay dung d6i ngii can b, giang
vién nha trudong c6 di pham chat, ning
luc, uy tin, ddm nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém, dap Gng yéu cau xay dung,
phat trién Nha truong dat chuan mic 2
trude ndm 2030, trong nhém dén dau ca
nude. Dong thoi, gop phan hién thuc hoa
muc tiéu “Phdn dau dén nam 2030
Thanh Hod trong nhém nhitng tinh dan
ddu cd nude, dén nam 2045 tré thanh
tinh giau dep, van minh, hanh phuc” ma
Dai hoi dai biéu Dang bo tinh an thir XX
da déra./.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. B4o cao téng két thuc tién
Nghi quyét sb 26-NQ/TW, ngay
19/5/2018 ctia Ban Chap hanh Trung
wong khéa XII va Ké hoach sb 10-
KH/TW, ngay 06/6/2018 cua B9
Chinh tri thuc hién Nghi quyét s6 26-
NQ/TW vé “Tdp trung xdy dung déi
ngii cdn bé cdc cdp, nhdt la cdp chién
lwoc, du phcfm chdt, nang lyc, uy tin,
ngang tam nhiém vu”.

2. Bao cao s6 17-BC/TrCT
ngay 31/12/2025 vé két qua cong tac
nam 2025, phuong hudéng, nhiém vu
nam 2026
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NANG CAO CHAT LUQNG CONG TAC KIEM TRA PAO TAO,
BOI DUONG, NGHIEN CUU KHOA HQC, GOP PHAN XAY DUNG
VAN HOA LIEM CHINH O TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

f I ‘rong hé théng 1y luan vé

cach mang, “Liém” va “Chinh” Ia

xay dung Pang va dao duc

pham chét cbt 161, 1a thude do gia tri
cua can bg, dang vién. Quan triét Quy
dinh s6 144-QD/TW ngay 09/5/2024
ctia B6 Chinh tri vé& chuin muc dao
dtrc cach mang trong giai doan mdi,
van hoa liém chinh tai Truong Pang
khong don thuan 1a nhimg quy dinh
hanh chinh hay ché tai kho cimg. Ban
chét ctia van hoa nay 13 sy tham thau
cac gia tri dao duc, chuan muc ung X
vao tu duy va hanh dong ctia mdi can
bd, giang vién, hoc vién; chuyén hoa
thanh co ché kiém soat tu giac. O do,
danh du va long tu trong duogc dat 1én
hang dau, gitp mdi ca nhan ty rén
luyén, khudc tir moi cam dd, tiéu cuc.
Dbi v6i cac trudng chinh tri cap tinh
noi ¢6 st ménh dao tao, boi dudng doi
ngili can bod lanh dao, quan 1y cho h¢
thong chinh tri co s&, phai 1a biéu
tuong cao nhat, 1a khuén miu cia sy
liém chinh. Sinh thoi, Chi tich Ho
Chi Minh timg nhan manh: “Truong
Dang la mot truwong hoc dé dao tao

nhitng chien si tién tién phan ddau cho

ThS. Nguyén Ngoc Thing

PTP, Phong Quan Iy ddo tao, boi duong
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va nghién cvu khoa hoc

2]

sw nghiép ciia giai cdp vé san”'. Trén
buc giang, tung 101 no1, hanh vi va tu
duy khoa hoc cua nguoi thiy khong
chi truyén thu tri thirc ma con dinh
hinh nhan céch hoc vién. Do d6, bat
ky biéu hién thiéu liém chinh nao
trong dao tao, bdi dudng va nghién
ctru khoa hoc déu 1am ton hai dén uy
tin, hinh anh va niém tin vao Nha
truong. DE van hoa liém chinh khéng
dimg lai & nhitng khau hiéu, viéc ting
cudng cong tac kiém tra ndi bd chinh
1a bién phap hitu hiéu nhat. Kiém tra
thue chat, nghiém minh s& giup thiét
1ap ky cuong, ngdn chdn bénh thanh
tich, phong ngira va ddy lui su bat
liém chinh tir som, tir xa.

Budc sang giai doan phat trién
moi, dé dap tng yéu cdu cia Quy
dinh s6 396-QD/TW ngay 06/01/2026
ciia Ban Bi thu vé truong chinh tri
chuan, Giam déc Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh d3 ban hanh
Quyét dinh s6 988-QB/HVCTQG
ngay 20/3/2026 vé viéc ban hanh bo

' H6 Chi Minh (2011): Toan tdp, Nxb. Chinh tri
cqudc gia - Su that, Ha Noi, tap 11, tr. 95.



Quy ché vé cong tac truong chinh tri
(Sau day goi tit 1a Quy ché s 988)
thay thé cho bd Quy ché quan 1y dao
tao, boi dudng cua truong chinh tri
tinh, thanh phé truc thudoc Trung
wong, ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 6468-QD/HVCTQG ngay 21 thang
12 ndm 2021 ctia Giam d6c Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh (sau
day goi tit 1a quy ché 6468). Viéc ban
hanh van ban phap ly nay khong don
thuan 1a su thay ddi vé mat hinh thirc
cua mot quy dinh quan 1y ndi by, ma
thuc chét 1a mot cude cach mang vé tu
duy quan tri truong Pang. Néu nhu
Quy ché thanh tra cii trudc diy mang
tinh chat thu dong, chd doi su vu phat
sinh mo1 thanh 13p doan thanh tra,
tham dinh ho so v6i quy trinh kéo dai;
thi Quy ché s6 988 di chuyén dich
hoan toan sang mé hinh “kiém tra chu
dong”. Pay 1a mot triét 1y quan tri
hién dai, linh hoat, d& cao tinh kip
thoi, phong ngira hiéu qua va kiém
soat quyén lyc mot cach toan dién trén
moi hoat dong ¢t 161 nham kién tao
van héa liém chinh thuc chéat. Su
chuyén dich nay dugc thé hién ¢
nhimg diém méi do 1a:

Mot la, mé rdng pham vi sang
linh vuc nghién ciru khoa hoc dé 1ap
day “khoang trong thé ché”. Quy ché
mo1 dua nghién ctru khoa hoc, mdt
trong hai tru cot cua truong chinh tri
cép tinh vao dién kiém tra bat budc,
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giip Nha truong ngan ngua triét dé
nan gian lan, sao chép, dao van, hoac
nghién ctru hinh thirc d6i pho thi dua.
Tu day, van hoa liém chinh truong
Pang c6 co so phap 1y viing chic:
liém chinh trong truyén thu tri thic
(dao tao, bdi dudng) va liém chinh
trong kién tao tri thirc (nghién ciru
khoa hoc).

Hai la, hién dai hoa hinh thirc
kiém tra bang cong nghé s6. Quy ché
cho phép kiém tra tryc tiép, truc tuyén
hodc qua dir li€u; chuyén tir “kiém tra
hanh vi” sang “kiém tra diu vét sb
hoa”. Hé thong cong nghé dong vai tro
nhu “Hoi dong khach quan”, phat hién
ngay cac bat thuong (sira diém, nang
d3, sao chép...), loai bo yéu tb né nang,
tinh cam c4 nhan, rao can 16n nhat
trong tur duy quan ly truyén thong.

Ba la, 1t ngan thoi gian thong
bédo dé x6a bo tu duy dbi pho. Thoi
han giri quyét dinh kiém tra giam tur it
nhat 10 ngay xudng con it nhat 05
ngay lam viéc. Viéc thu hep thoi gian
chuan bi dua hoat déng kiém tra sat
vo1 trang thai van hanh thuong nhat;
budc cac khoa, phong, giang vién va
hoc vién phai duy tri y thic tu giac,
liém chinh thuong truc.

Bon la, t6i wu hoa co ché hau
kiém tra dé thyc thi ky cuong tirc thi.
Viéc thay tén van ban tir “Két luan
thanh tra” sang “Thong bao két qua
kiém tra” lam ting tinh thuc quyén,



dut khoat cua quyét dinh hanh chinh.
bac bi¢t, quy dinh cting thot han 05
ngay dé ddi tuong bi kiém tra phan
hdi, bao dam tinh nghiém minh cia
truong Dang

Thot gian qua, bam sat cac tiéu
chi Quy dinh s6 396-QD/TW, ngay
06/01/2026 cta Ban Bi thu vé trudng
chinh tri chuin va Quy dinh vé vin
hoa truong Pang, Truong Chinh tri
tinh da trién khai dong bd, bai ban
cong tac thanh tra hoat dong dao tao,
bdi dudng va nghién ctru khoa hoc,
buéc dau dat duwoc nhimg két qua
quan trong. Trong dao tao, boi dudng,
Nha truong thanh tra dong b céc
khau tir xét duyét ho so, to chuc 16p,
day - hoc dén thi, danh gia. Trong linh
vuc nghién ctru khoa hoc, quy trinh
phé duyét, giao nhi¢m vy, nghiém thu
dan di vao né nép. Nhitng nd luc nay
gop phan quan trong xay dung moi
truong van hoa truong Pang mang
ban sic riéng: “Kién dinh, ky cuong,
dan chi, doan két, néu guong, sang
tao”. Mac du vay, cong tac thanh tra
gin v6i xdy dung van hoa liém chinh
tai Nha truong van d6i mat véi cac
“nat that” cbt 16i: Mot 1a, trong dao
tao, bdi dudng, hoat dong kiém tra
con mang tinh hinh théc, chu yéu
“hau kiém” ho so, ddi chiéu danh sach
Véng co hoc, chua danh gia thuc chat
y thirc rén luyén cua hoc vién. Viéc
ldy v kién phan hoi vé chit luong
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giang day va dao duc cta giang vién
chua thudng xuyén, con né nang,
thiéu kénh bao mat. Hai 13, trong
nghién ctu khoa hoc, linh vuc boc 16
nhiéu diém nghén nhat, Nha truong
thiéu cong cu cong nghé dé phat hién
cac vi pham tinh vi, di quy ché mai
doi hoi tinh liém chinh hoc thuét rat
cao. Viéc danh gid tinh chinh danh,
sao chép y tuong, dao van hién chu
yéu dwa vio cam tinh va kinh nghiém
ca nhan cua Ho1 déng, tao khoang
trong cho cac biéu hién bat liém chinh
hoc thuét ton tai (do Quy ché 6468 cii
chua diéu chinh linh vyc niy). Ba 14,
xung dot gita tu duy cii va yéu cau sd
hoa quan tri. Can bd kiém tra chua kip
chuyén dich sang phuong thic “thong
qu dir liéu s6” theo Picu 11 Quy ché
988. Quy md dao tao 16n nhung dir
ligu chua dugc lién thong déng bo,
khién T6 kiém tra chua thé giam sat
tir xa dé phat hién sém cac bién dong
bat thuong (nhu sira diém, diém danh
khong trung thyc...), lam gidam hi¢u
luc phong ngtra tir sém, tur xa. Nguyén
nhan c6t 161 xudt phat tir tam 1y né
nang, né tranh, ngai va cham, rao can
dic trung dé 1am giam tinh nghiém
minh ctua ky cuong hanh chinh truong
Pang. Bén canh d6, ha ting cong
nghé s6 va phan mém chuyén dung
phuc vu kiém tra chua duoc dau tu
dong bo. T nhing doi hoi trén, Nha



truong can tap trung trién khai, thyc
hién ddng bo cac giai phap sau:

Mot la, ndng cao nhan thucc va
thé ché héa quy trinh kiém tra ndi bo.

DPo6i moi tu duy 1a bude di tién
quyét, mé duong cho moi thay d6i
thuc chit. Pé van hoa liém chinh
khong ding lai & khau hiéu, Dang uy,
Ban Gidm hiéu, can b, giang vién va
hoc vién phai nhan thirc sau sic: Kiém
tra theo Quy ché 988 khong phai 1a
bién phap thu dong giai quyét su vu
nhu Quy ché 6468 cii. Nguoc lai, diy
1a triét 1y quan tr1 hién dai, l1a cong cu
kién tao, bao vé dao dirc va kiém soat
quyén luc toan dién nham duy tri ky
cuong, nén nép trudng Pang. Khi
chuyén tu trang thai “bi kiém tra”
sang chu dong “tu kiém tra”, tu soi, tu
stra, Nha truong moéi co thé triét tiéu
tan gbc tAm 1y né nang, né tranh. Dé
hién thyc hoa nhan thic nay, Nha
truong can khan truong cu thé hoa
Quy ché s6 988 vao quy trinh ndi bd
nham thuc ddy sy liém chinh tu than
cua can bo, giang vién va hoc vién.
Diéu kién cbt 16i 1a Pang uy, Ban
Giam hiéu phai c6 quyét tim chinh tri
cao, bao dam tinh doc 1ap, khach quan
cia T6 kiém tra. Pong thoi, mdi can
bo kiém tra khong chi tinh thong
nghiép vu, ma phai viing vang ban
linh, khéng bi tac dong boi cac mbi
quan h¢ ca nhan hay ap luc bén ngoai.
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Hai la, s6 héa toan dién va ung
dung cong nghé trong kiém tra hoat
dong khoa hoc.

Pay 1a chia khéa dot pha dé
hién thyc hoéa van hoéa li€ém chinh
trong nghién ctru khoa hoc. Muc tiéu
13 thiét 1ap co ché kiém soét hoc thuat
khach quan, tri¢t ti€u nan dao van, sao
chép, “xao x40” chat xam; dich
chuyén tir quan 1y cam tinh sang kiém
soat bang dit liéu thuc chat. Cong
nghé dong vai trd nhu “Ho6i ddng
khach quan”, loai bé hoan toan yéu t6
né nang, tinh cam ca nhan. Hoi dong
Khoa hoc Nha truong can quy dinh
bit budc tng dung phdn mém chéng
dao van chuyén dung (Turnitin, DolT)
cho 100% san pham khoa hoc trudc
khi nghiém thu. Pham vi kiém tra phai
phu kin tir dé tai cac cép, sang kién,
bai viét dang tap san, hoi thdo cua
giang vién, dén khoa luan tot nghiép
cua hoc vién. Nha truong can cai dat
nguong ky thuat quy ché: san pham
co ty 1€ trung 1ap vuot qué gio1 han (vi
du trén 20%) sé& bi hé thong ty dong tir
chdi, khong chuyén sang budc thim
dinh hoac nghiém thu. Sy nghiém
minh tu dong nay tao ra bo loc tdi wu,
budc moi chi thé kién tao tri thuc
phai luoén duy tri tinh li€ém chinh
thuong truc.

Pé van hanh hiéu qua, Nha
truong can chi dong tham muu Tinh
iy, Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa



phé duyét kinh phi nang cap ha tang
cong nghé va mua ban quyén phan
mém quét dao van. Pong thoi, to chirc
tap huin k¥ thuat van hanh, phan tich
dir liéu s6 cho doi ngii can bo, giang
vién, nhit 13 phong chic ning, bao
dam khai thac t6i da hiéu ning cong
ngh¢, phat huy tron ven vai tro bao vé
su liém chinh hoc thuat.

Ba la, tang cuwong giam sat tw
xa dwa trén dir liéu s6 héa trong dao
tao, boi duong.

Muc tiéu 1a dich chuyén tu
kiém tra hanh vi sang kiém tra dau
vét s6 hoa (giam sat truc tuyén, lién
tuc). Cong nghé giam sat hién dai
giup Ban Giam hiéu va To kiém tra
chu dong bao quat toan dién, phat
hién sém bién dong bat thuong trén
giang dudng dé phong ngira tir sém,
tr xa. Nha truong can trién khai
déng bo phan mém quan 1y dao tao
truc tuyén thong minh. Thay vi
diém danh thi cong dé né nang,
Trudng can tng dung coéng nghé
sinh trac hoc hodc quét thé thong
minh d¢ triét tiéu nan diém danh ho,
d6i pho danh sach vang co hoc. Dix
liéu vé chuyén can, ngan hang dé
thi, cham thi doc lap va tién do 1én
16p phai lién thong theo thoi gian
thyc. Can cit Piéu 11 Quy ché s
988, T6 kiém tra truy cap dir liéu dé
chii dong phat hién sém cac bat
thuong (stra diém, vang qua so tiét),

38

NANG CAO CHAT LUQNG, CONG TAC ...

kip thoi chan chinh, xtr 1y nghiém
minh. Giai phdp nay doi hoi y thic
traich nhiém cua gidng vién, hoc
vién trong van hanh cong nghé.
Pong thoi, ha tang giang duong
(may quét sinh tric hoc, camera
giam sat, may chu, duong truyén
mang) phai dugc trang bi déng bo,
thong sudt dudi sy quan ly cua
phong chirc nang.

Bén la, hodn thién co ché
gidm sdt da chiéu va to6i wu héa
kénh phdn hoi.

pé nang cao hi¢u luc kiém tra,
can phat huy t6i da quyén dan chu
gan voi ky cuong Truong Pang. Muc
tiéu 1a thiét 1ap cac kénh thong tin da
chiéu dé giam sat dao dirc nguoi day
va trach nhiém nguoi hoc; tao co ché
giam sat chéo nham phat hién, chin
chinh kip thoi cac biéu hién léch
chuan tir sém. Cu thé¢ héa Diéu 18
Quy ché s6 988, Nha trudong can xdy
dung hé théng khao sat dién tor an
danh, bdo mat tuyét ddi sau mdi hoc
phan. Hoc vién dugc quyén phan anh
khach quan vé tinh liém chinh, dao
ditc su pham cua gidng vién ma
khong s¢ bi tru dap. Nguogc lai, giang
vién c6 quyén phan anh vé ky luat
hoc dudng cta 16p hoc. Pong thoi,
Nha trudong can ting cudng phdi hop
kiém tra lién nganh véi Ban T6 chuc
Tinh Gy va cac co quan, don vi dia
phuong dé quan 1y hoc vién thyc



chét.
nghiém trong ky luat phai kién quyét

Nhiing hoc vién vi pham

xtr 1y, tra vé co quan st dung can bo
dé 1am guong. Hé thong khao sét truc
tuyén phai bao dam bao mat danh
tinh tuyét d6i cho ngudi phan hoi.
Quy trinh tiép nhan, xac minh hau
kiém tra phai thuc hién minh bach,
khan truong, tranh tinh trang loi dung
kénh phan hdi dé bdi nho ca nhan
hodc né tranh trach nhiém.

Nam la, thuc thi ky cuong nghiém
minh di d6i véi bao diam ché do, chinh sdch.

Pay la giai phap tong thé thuc
hién Piéu 19 Quy ché sb 988, tao
dong luc kép trong quan tri. Mot
mit, Nha truong phai siét chat ky
luat dé ran de, canh tinh; mat khac,
can kién tao diém tua virng chic vé
vat chat va tinh than dé can bo, giang
vién yén tam gitr gin danh du, long
ty trong nghé nghiép.Vé khia canh
“Chéng”, Nha trudng xu 1y cong
khai, nghiém minh, “khéng c6 vung
cAm”, “khong cb6 ngoai 1€” ddi véi
moi hanh vi gian 1an thi cu, dao van,
“xao x40” hoc thuat hay lam dung
quyén luc quan 1y 16p hoc. Két qua
kiém tra 1a cin cr cing dé danh gia
can bd va xép loai thi dua héng nam.
Vé khia canh “Xay”, Nha truong can
t6i uu hoa kinh phi nghién ctru khoa
hoc, chi tra thu lao gidng day xtng
dang, kip thoi. Thu nhap on dinh
chinh 1a giai phap cian co dé can bo,
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giang vién yén tam gitt gin danh du
nghé nghiép. Do d6, Quy ché chi
tiéu nd1 by phai duoc ra soat theo
huéng cong khai, ting dinh mic hd
trog cho hoat dong khoa hoc thuc
chat. Quy trinh khen thuong, ky luat
phai bao dam cong bang, dan cha
dudi su giam sat chdat ché cua HoO1
dong thi dua va céac to chirc doan thé
trong Nha truong.

Tom lai, nang cao chat lugng
cong tac kiém tra dao tao, bodi dudng
va nghién ctu khoa hoc khong don
thuan 14 siét chat quy trinh ky thuat,
ma 13 cudc cach mang vé tu duy
quan tri nham bao vé cac gia tri dao
dirc cach mang tai truong Pang. Su
nghiém minh, thuc chat cta cong tac
kiém tra s& 1a bé d& ving chic
chuyén héa vian hoéa liém chinh tir
van ban thanh y thuc tu giac, long tu
trong thuong truc cua mdi can bo,
giang vién va hoc vién. La trung tam
dao tao can b cua tinh, van hoa liém
chinh thuc chat tai Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoa khong chi bao vé uy
tin Nha trudng, ma con lan téa chuin
muc dao duc dén toan hé théng
chinh tri co s¢. Pay chinh 1a nén
tang dong gop thiét thuc vao cong
tac xay dung, chinh dén Péang trong
ky nguyén vuon minh cta dan toc./.
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XAY DUNG HE THONG BAI TAP TINH HUONG MON KY NANG
LANH PAO, QUAN LY TRONG CHUONG TRINH TRUNG CAP LY LUAN
CHINH TRI THEO HUONG PONG KIEN TAO TRI THU'C MOI

NCS. Nguyén Thi Hanh

Pho Truong khoa, Khoa Nha nudc va phap luat

1. Sw can thiét xdy dung hé
thong bai tip tinh huéng moén K§y
nang lanh dao, quan ly theo hudéng
dong kién tao tri thirc
ong kién tao tri thuc
duoc hiéu 13 qua trinh
giang vién va hoc vién cung tham gia
kién tao tri thirc méi, hiéu biét moi
théng qua trao doi, phan bién va chia
sé kién thtrc 1y luan, kinh nghiém thuc
tién. Tir do, soi roi 1y luan va thyc tién,
1y thuc tién 1am phong phu 1y luan.
P6i voi Chuong trinh Trung cap ly
luan chinh tri, diéu nay c6 y nghia dac
biét boi phan 16n hoc vién 1a can bo,
cong chtrc, vién chirc dang cong tac tai
cac co quan, don vi, dia phuong. Ho
khong chi 1a nguoi tiép nhan tri thirc
ma con la ngudn cung cap nhiing kién
thirc kinh nghiém thyc tién phong pht
tr hoat dong 1anh dao, quan 1y va to
chtrc thuc hién & co s6. Trong Chuong
trinh Trung cap 1y luan chinh tri, mon
K¥ nang lanh dao, quan ly c6 vi tri
quan trong trong viéc trang bi cho hoc
vién cac ky nang can thiét nhu: k¥
nang ra quyét dinh, ky nang giao tiép
va thuyét phuc, k§ ning xt 1y tinh

hudng, k¥ ning t6 chirc thuc hién
nhiém vu, k§ nang giai quyét mau
thuan va quan 1y nhan su. Pay 1a mon
hoc co6 tinh tng dung cao, doi héi su
két hop chat ché gifra Iy luan va thuc
tin. Mon hoc duogc thiét ké theo dinh
hudng phat trién ning luc, cha trong
kha nang van dung kién thtc vao giai
quyét cac van dé thuc tién trong hoat
dong lanh dao, quan 1y & co so. Piéu
d6 cho thay hiéu qua cua mén hoc
khong chi dugc danh gia ¢ kha nang
ghi nhé kién thirc ma quan trong hon
la kha nang van dung tri thuec, kién
thirc vao xir Iy cac tinh hudng trong
hoat dong lanh dao, quan 1y va nang
luc ra quyét dinh trong tirng nhiém vu,
& ting hoan canh cu thé. Theo d6, d¢
nang cao chat luong, hi€u qua cua
mon hoc, yéu cau dat ra phai xay dung
duoc hé thong bai tap tinh hudng dé
thuc hién tot mo hinh giang vién - hoc
vién dong kién tao tri thitc méi c6 tinh
cap thiét hién nay:

Thir nhat, gbp phan gin 1y luan
v6i thyc tién lanh dao, quan 1y. Thong qua
cac bai tap tinh huéng, hoc vién co diéu
kién van dung kién thtrc da hoc dé phan
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tich, danh gia va dé xuat phuong an giai
quyét cac van dé thuong gip trong thuc
tién cong tac, qua d6 nang cao kha ning
van dung kién thtrc vao hoat dong lanh
dao, quan ly.

Thir hai, phat huy kinh nghiém
thuc tién cta hoc vién. Phan 16n hoc vién
Trung cap 1y luan chinh trj 1a can bg, cong
churc, vién chiic dang cong tac trong hé
thong chinh tri. Pay 1a ngudn kinh
nghiém thuc tién phong phi, can duoc
khai thac va chia sé trong qua trinh hoc
tap. Hé thong bai tap tinh hudng s& tao
diéu kién thuan lgi dé hoc vién trao doi
kinh nghiém va hoc héi 1an nhau.

Thit ba, tao moi truong dong kién
tao tri thirc gitra giang vién va hoc vién.
Trong qué trinh xir Iy tinh hudng, giang
vién dong vai tro dinh hudng, goi mo va
hd trg hoc vién phat hién van dé; hoc vién
chu dong phan tich, tranh luan va dé xuat
giai phap. Qua trinh tuong tac nay gitp tri
thirc dugc hinh thanh trén co s két hop
gitta 1y ludn khoa hoc va kinh nghiém
thuc tién.

Thit tu, gop phan nang cao ning
luc xir Iy tinh hudng va ra quyét dinh ctia
nguoi hoc. Hoat dong lanh dao, quan ly
ludn gin voi viée giai quyét cac van dé
phat sinh trong thuc tién. Viéc tiép can
thuong xuyén véi cac tinh hudng mod
phong giup hoc vién rén luyén tu duy
phan tich, k¥ nang danh gia phuong 4n va
kha nang ra quyét dinh trong nhimg diéu
kién cu thé.
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2. Cau tric xay dung hé thong bai
tap tinh huéng moén k¥ niang lanh dao,
quan ly

Trén co s& muc tiéu mon hoc,
dac diém ddi tuong hoc vién va yéu cau
phat huy hoat dong dong kién tao tri
thire, viéc xay dung hé thong bai tap tinh
huéng can bao dam tinh khoa hoc, tinh
thuc tién va kha nang t6 chiic hoat dong
hoc tap tich cuc, cu thé:

Nguyén tic xay dung: Bam st
muc ti€u, nd1 dung chuong trinh mon hoc;
Gan voi cac tinh hudng thuc tién trong
hoat dong 1anh dao, quan ly ¢ co sd; Bdo
dam tinh m&, khuyén khich nhiéu phuong
an giai quyét; Phat huy sy tham gia tich
cuc cua hoc vién; Phu hop voi trinh o va
kinh nghi¢ém cong tac cia hoc vién.

Céau tric cia mot bai tp tinh
hudng: Mdi bai tap tinh hudng c6 thé
duoc thiét ké theo cdu truc gom: (1) Tén
tinh hudng: Phan anh ngin gon ndi dung
van dé can giai quyét. (2) Muc tiéu hoc
tap: Xac dinh k¥ nang lanh dao, quan ly
can hinh thanh hoic rén luyén. (3) Noi
dung tinh huéng: Mo ta bdi canh, cac chi
thé lién quan, dién bién sy viéc va van dé
dat ra. (4) Hé théng cau hoi thao luan:
Dinh hudéng hoc vién phan tich nguyén
nhan, danh gia taic dong va dé xuat
phuong 4n xir Iy. (5) Yéu cAu san pham
hoc tap: Bao cdo nhom, trinh bay phuong
an xu ly, phan bién hoac dong vai. (6) Goi
¥ to chirc hoat dong hoc tap: Hudng dan
giang vién t6 chirc thao luan, diéu hanh
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trao d6i va khai thac kinh nghiém thuc
tién cua hoc vién. (7) Pinh huéng két
luan: Tong hop cac ndi dung cot 18i va
lién hé voi kién thac 1y luan cua
chuyén dé.

Céc nhom tinh hudng can xay
dung: (1) Tinh huéng vé x4c dinh muc
tiéu, xay dung ké hoach va to chire thuc
hién nhiém vuy. (2) Tinh huéng trong diéu
hanh co quan, don vi va diéu hanh cudc
hop. (3) Tinh hudng vé k¥ nang ra quyét
dinh trong hoat dong 1anh dao, quan 1y.
(4) Tinh huéng vé k¥ nang tuyén truyén,
van dong va thuyét phuc. (5) Tinh hudng
vé k¥ niang phdi hop gitra cac co quan, to
chirc va ¢4 nhan. (6) Tinh hudng vé giai
quyét xung dot, mau thuan trong co quan,
don vi. (7) Tinh hudng vé tiép cong dén,
giai quyét khiéu nai, to céo va kién nghi
ctia nhan dén. (8) Tinh hudng vé danh gia,
str dung va phat trién d6i ngii can bo.

Nhu vay, c6 thé khang dinh rang
hé théng bai tap tinh hudng khong don
thuan 12 phuong tién hd tro giang day ma
con 13 méi trudng hoc tip thic ddy su
tuong tac, hop tac va dong kién tao tri
thirc gifta giang vién va hoc vién. Thong
qua viéc phan tich, tranh luan va lya chon
phuong 4n giai quyét tinh hudng, hoc
vién duoc huy dong toi da von kinh
nghiém thyc tién, déng thoi dugc tiép
can va van dung cac nguyén ly 1y luan
vao hoat dong 1anh dao, quan ly. Trong
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béi canh d6i méi chuong trinh Trung cap
Ly luan chinh trj theo dinh hudng phat trién
nang luc nguoi hoc, vigc xay dung hé
thong bai tap tinh hubng phuc vu giang day
mon K¥ nang lanh dao, quan Iy 1a vi¢c thiét
thuc va c6 ¥ nghia thuc tién siu sic gop
phan nang cao chéit luong diao tao, boi
dudng can b hi¢n nay.
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NGHI QUYET 79 - GIAI PHAP PQT PHA PHAT TRIEN KINH TE NHA NUOC

ThS. Nguyén Thi Lan Huong, ThS. Hoang Thi Hién
Phong Qudn 1y dao tao, boi dudng va nghién citu khoa hoc

rong thoi ky quéa do 1én chu
Tnghia xa hoi ¢ nudce ta, kinh
té nha nudc luon duge xac dinh 1a luc
lugng vat chat quan trong ctia nén kinh
té va giir vai tro chil dao trong nén kinh
té qudc dan. Pay 1a nguyén tic cb y
nghia chién lvoc nhim bao dam dinh
huéng x4 hoi chu nghia, giir vitng 6n
dinh kinh t& vi mé, ting cudng ning
luc ty cha ctia nén kinh té va nang cao
hiéu luc, hiéu qua diéu tiét cia Nha
nuée. Trude yéu cau phat trién méi cia
dat nudc, ngay 06/01/2026, Bo Chinh
tri d3 ban hanh Nghi quyét s6 79-
NQ/TW vé phat trién kinh té nha nuéc.
Nghi quyét thé hién budc phat trién
moi trong tu duy 1y luan ciia Pang, dé
ra nhiéu chu truong, co ché va giai
phap mang tinh dot pha nham khoi
thong va phat huy hiéu qua cac ngudn
lyc, tao dicu kién d¢ kinh té€ nha nuée
thuc sy gifr vai tro dan dit, mé duong
va tao dong luc thac déy su phat trién
nhanh, bén vimng cta nén kinh té.
Sau 40 nam d6i méi, khu vuc
kinh té nha nudc luon khang dinh vai
tro chil dao trong nén kinh té thi truong

1 Nghi quyét s6 79-NQ/TW, ngay
6/1/2026 ctia Bo Chinh tri vé phat trién
kinh té nha nuéc

dinh hudéng xa hdi chu nghia, “thuc
hién tot chirc ning dinh hwdng, din
dat, diéu tiét cac hoat dong kinh té, gép
phan thic ddy ting truéng, on dinh
kinh té vi mé, giit viing cdc cén doi lén
ciia nén kinh té, bdo dam qudc phong,
an ninh, thiic ddy tién bo, cong bang xd
héi, ndng cao doi séng nhdn dan va vi
thé Viét Nam trén truong quéc té.
Khu vuc nay khong chi gop phan duy
tri tc do ting truong, bao dam cac can
ddi 16n cua nén kinh té, 6n dinh thi
truong, kiém soat lam phat va ing phod
voi cac bién dong bén ngoai, ma con
gilt vai trd nong cdt trong bao dam
qudc phong, an ninh, an ninh ning
lugng, an ninh tai chinh va thuc hién
cac muc ti€u an sinh xa hoi. Trong
nhitng giai doan khd khéan, khung
hoang hay thién tai, dich bénh, kinh té
nha nudc tiép tuc thé hién vai tro “tru
d3” ctia nén kinh té thong qua viéc duy
tri cac chudi cung tng thiét yéu, 6n
dinh thi truong va hd tro phuc hoi san
xuat, kinh doanh. Pic biét, cac tap
doan, tong cong ty nha nudc van giit
vai tro chil lyc trong nhiéu linh vyc
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then chét, nén tang nhu ning luong,
vién thong, tai chinh, ha t?mg chién
luge va cong nghiép co ban, gop phan
nang cao nang luc tu chu ctia nén kinh
té, cung cd vi thé va uy tin cua Vit
Nam trén trudng qudc té.

Tuy nhién, bén canh nhiing
dong gop to 16n, kinh té nha nude van
con ton tai mot sé han ché, nhu: Nang
luc canh tranh va hi¢u qua hoat dong
ctia nhiéu doanh nghiép nha nuéc con
théip; quan tri cham ddi méi; tinh trang
dau tu dan trai, ldng phi tai san cong
van tiép dién. Tinh trang dau tu dan
trai, str dung nguodn lyc va tai san cong
chua that sy hiéu qua van con dién ra &
mot s6 linh vue. Bén canh d6, su chong
chéo trong co ché quan 1y, viéc phan
dinh chua ro gitta chitc ndng quan ly
nha nudc va chic nang dai dién chu s&
hitu vbn, ciing nhirng rao can tir co ché
“xin - cho” da lam gidm tinh chu dong,
linh hoat va kha nang d6i méi sang tao
cua doanh nghi€p nha nudc. Bén canh
do, boé phan doanh nghié€p nha nudc -
luc lwong nong c6t cua kinh té nha
nuoc “hoat dong chua hiéu qua, chua
tu’(mg xitng véi vi tri, nguon lic dang
ndam giit; nang luc canh tranh quoc té
con han ché; chua dong vai tro tién
phong trong doi méi sang tao va dan
dat mét so6 nganh, linh vuc then chot,

2 Nghi quyét s6 79-NQ/TW, ngay
6/1/2026 ciia B Chinh tri v& phat trién
kinh t€ nha nudec.
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2, Pang cha y, tim 1y e ngai,

thiét yéu
n¢ tranh trach nhiém trong mot bo phan
can bd, nguoi quan ly da trd thanh
“diém ngh&n” 16n, anh huong dén tién
do trién khai chinh sach, 1am suy giam
hiéu qua diéu hanh va han ché vai tro
dan dat, lan toa cua kinh té nha nuéc
ddi vé&i toan bo nén kinh té.

Trong bdi canh toan cau hoa
dién ra sau rong, canh tranh chién luoc
gilta cac qudc gia ngdy cang gay gat
cing v6i xu huéng chuyén doi sb,
chuyén doi xanh va d6i méi sang tao
dang tai dinh hinh cdu trtc kinh té thé
gidi, yéu cau d6i méi va nang cao hiéu
qua khu vuc kinh té nha nuéc trd nén
cap thiét hon bao gio hét. Xuat phat tir
yéu cau do, Nghi quyét sé 79-NQ/TW
ngay 06/01/2026 ciia Bo Chinh trj vé
phat trién kinh té nha nudc da thé hién
tu duy phat trién vé vi tri, vai tro va giai
phap phét trién khu vuc kinh té nay
trong nén kinh té thi truong dinh huéng
xa hoi chi nghia & nudce ta hién nay.

Truwde hét, Nghi quyét 79-
NQ/TW tiép tuc khang dinh vai tro chu
dao cta kinh té nha nudc trong nén
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia véi cach tiép can méi, nhan
manh vai tro dan dit, kién tao, diéu tiét
va gilt vitng cac can d6i 1on cua nén
kinh té thay vi chi dwa vao quy mo so



hitu. Theo d6, kinh té nha nudc tap
trung vao nhiing linh vuc then chdt,
chién lugc, thiét yéu ma khu vuc tu
nhan chua du kha nang hodc khong
mudn dau tu do yéu cau von 16n, thoi
gian thu hoi dai hodc lién quan dén
quéc phong, an ninh, chu quyén qudc
gia; d6ng thoi tao nén tang, dinh hudng
va hd tro cac thanh phan kinh té khac
cung phat trién. Quan diém nay phu
hop véi thyc tién cua nhiéu qubc gia,
boi ngay ca trong nén kinh té thi trudng
phat trién, Nha nudc van gilt vai tro
quan trong trong dinh hudng phat trién,
dau tu cong va diéu tiét vi md nham
han ché bat binh dang, khing hoang va
mat can dbi phat trién. Vi vy, phat
trién kinh té nha nudc khong di nguoc
kinh té thi truong ma 14 diéu kién quan
trong dé xay dung nén kinh té thi
treong hién dai, 6n dinh va bao dam
dinh hudng xa hoi chu nghia.

Thir hai, Nghi quyét 79-NQ/TW
mo rong va xac dinh day du hon noi
ham cta kinh té nha nuéc khi khang
dinh khu vyuc nay khong chi bao gom
doanh nghi€¢p nha nudéc ma con bao
trium toan bo ngudn luc cong do Nha
nuéc quan 1y va chi phdi nhu dat dai,
tai nguyén, ngan sach, két cau ha tang,
quy tai chinh cong va du trir qudc gia.
Cach tiép can nay thé hién nhan thirc
toan dién hon vé vai tro cua kinh té nha
nudc trong viéc nam gilr va diéu tiét
céc linh vuc then chédt ctia nén kinh té
nhu ha ting chién luoc, nang luong, tai
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chinh - ngan hang, quc phong, an ninh
va cac nganh cong nghé nén tang. Qua
d6, tiép tuc khang dinh vai tro tru cot
ctia kinh té nha nuéc trong bao dam an
ninh kinh té quéc gia, gép phan nang
cao nang lyc ty chu, kha nang thich
g va o6n dinh cia nén kinh té trong
bdi canh canh tranh dia kinh té, chuyén
d6i s0 va chuyén doi xanh dién ra ngay
cang sau rong.

Thit ba, Nghi quyét 79-NQ/TW
khong chi dung & dinh hudéng quan
diém ma con dé ra cac giai phap cin co
nham xay dyng méi trudng canh tranh
binh dang, minh bach giita cac thanh
phan kinh té. Nghi quyét khang dinh
kinh té nha nudc hoat dong binh dang
trudc phap ludt v6i cac khu vuc kinh té
khac, timg budc x6a bo co ché bao cap,
dac quyén, dac lgi khong con phu hop
va yéu cau doanh nghiép nha nudc van
hanh theo nguyén tac thi truong, canh
tranh cong khai, minh bach va hi¢u
qua. Trén co s¢ do, vai tro chu dao cua
kinh té nha nu6c khong duogc xac 1ap
béng wu thé hanh chinh hay su bao hg,
ma dugc danh gid thong qua nang luc
quan tri, hi€u qua st dung nguén luec,
kha nang dan dat va dong gop thuc chit
cho phat trién kinh té - x4 hoi. Diéu nay
cho thay tu duy méi ciia Nghi quyét 1a
dat hi€u qua, minh bach va quan tri
hién dai lam tiéu chi trung tam, qua do
khang dinh vai tro chu dao cua kinh té
nha nudc phai duoc chimg minh bang



hiéu qua thuc tién va ning lyc canh
tranh trong nén kinh té thi truong.

Thir tu, Nghi quyét 79-NQ/TW
xac dinh 10 pham vi hoat dong cua kinh
té nha nudc theo hudng tap trung, hiéu
qua, phu hop véi co ché thi truong,
khong dau tu dan trai va khong duy tri
vai tro chi phdi & nhing linh vuc ma
khu vuc tu nhan c6 kha nang tham gia
hiéu qua. Pay 1a budc chuyén quan
trong trong tu duy quan 1y va phét trién
kinh té nha nude, thé hién su ton trong
quy luat thi truong, dong thoi gan voi
yéu cau ddy manh phan cap, phan
quyén di d6i voi tang cuong kiém soat
quyén luc, phong chdng tham nhiing,
lang phi va lgi ich nhom. Theo do,
doanh nghiép nha nudc dugce co céu lai
theo hudng tinh gon, tap trung vao céc
nganh, linh vuc then chét, chién lugc;
timg budc thoai voén khoi nhing linh
vuc khong can Nha nudc nam gitr dé
hinh thanh cac tdp doan kinh té manh,
c6 ning lyc canh tranh va khd niing dan
dat chudi gid tri trong nude va qudc té.
Nghi quyét cling dit ra yéu cau khu
vuc kinh té nha nudc phai di dau trong
nghién ctiu, d6i méi sang tao, Ung
dung coéng nghé cao, phat trién kinh té
50, kinh t€ xanh va kinh té tuan hoan,
qua d6 tao dong luc thuc day chuyén
d6i mo hinh ting trudng va nang cao
nang luc canh tranh ctia nén kinh té.

Thit ndm, Nghi quyét 79-NQ/TW
tao budc tién méi trong cai cach thé ché
khi x4c dinh viéc tdch bach chiic nang
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quan ly nha nude voi chiic nang dai dién
chu s& hitu von nha nude 13 khau dot pha
nham nang cao hiéu qua hoat dong cua
kinh té nha nudc. Néu cac nghi quyét
trude chi yéu dimg ¢ dinh hudng, thi
Nghi quyét 79-NQ/TW di nhan manh
yéu cau hoan thién co ché quan trj hién
dai, minh bach, bao ddm doanh nghiép
nha nuéc van hanh theo nguyén tic thi
truong va nang cao trach nhi€ém giai
trinh. Pong thoi, Nghi quyét 1an dau dit
phat trién kinh té nha nudc trong tim
nhin chién lugc quoc gia dén nam 2045,
xac dinh khu vuc nay khong chi giir vai
tro diéu tiét, on dinh céc can d6i 16n cua
nén kinh té ma con 13 cong cu quan trong
dé dan dit d6i méi sang tao, bao dam an
ninh kinh té va thuc hién muc tiéu phat
trién bén vitng, bao trum. Trén co so do,
phat trién kinh té nha nudc gan chat véi
yéu cau bao dam an sinh x4 hoi, thu hep
khoang cach phat trién va thyc hién tién
bo, cong bang x3 hoi thong qua cac
chinh sich tai khoa, dau tu cong, hé
thdng dich vu cong va cac chuong trinh
muc tiéu qudc gia, gop phan bao dam co
hoi1 tiép can gido duc, y té, ha té‘mg va
diéu kién phat trién cho moi nguoi dan.

Tém lai, Nghi quyét 79-NQ/TW
khong chi 1a van kién quan trong vé
phat trién kinh t& nha nudc ma con thé
hién budc phat trién méi trong tu duy
Iy luan va tam nhin chién luogc cua
Pang d6i v6i nén kinh té thi truong
dinh hudéng xa hoi chu nghia. Nghi
quyét da 1am rd hon vi tri, vai tro cla
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kinh t€ nha nuéc véi tu cach la luc
luong gitt vai tro dan dat, diéu tiét va
tao nén tang cho phat trién kinh té - xa
hoi; ddng thoi dit ra yéu cau d6i méi
manh mé nhiam nang cao hiéu qua,
nang luc canh tranh va tinh hién dai
ciia khu vuc nay theo nguyén tic thi
truong. V&i quyét tim chinh tri cao va
su trién khai déng bo cua ca hé théng
chinh tri, Nghi quyét 79-NQ/TW s¢€ tao
dong luc quan trong dé khoi thong,
phat huy hiéu qua cac ngudn luc qudc
gia, thuc ddy phat trién nhanh va bén
vitng, gop phan thyc hién muc tiéu xay
dung dat nudc phon vinh, hanh phic
trong giai doan phat trién méi./.
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XAY DUNG” THE TRAN LONG DAN”...

XAY DUNG “THE TRAN LONG DAN” O XA BIEN GIOI TRONG BOI CANH
THU'C HIEN MO HINH CHINH QUYEN DPIA PHUONG 2 CAP,
THU'C TIEN XA PU NHI, TINH THANH HOA

PGS.TS. Doan Van Truwong
Bi thu Pang vy, Chu tich HPDND xd Pu Nhi,
tinh Thanh Hoa

Tém tit: Xay dung “thé tran long dan” la nhiém vu cé y nghia chién lroc
trong sw nghiép xay dung va bao vé 76 quo‘c, ddc biét tai cac dia ban mién
niii, bién giGi va vimg dong bao dan téc thiéu so. Trong boi canh thuc hién
mé hinh chinh quyén dia phwong 2 cdp, viéc cing cé niém tin ciia Nhdn
ddn, ndang cao hiéu qua qudn tri co sé va phat huy sirc manh dai doan két
toan dan téc cang tré nén cdp thiét. Trén co so nghién ciru Iy ludn va thuc
tién tai xd Pi Nhi, tinh Thanh Héa, bai viét phan tich nhitng yéu té tdc
dong dén xdy dung “thé tran long dan” trong diéu kién doi méi mé hinh
chinh quyén dia phwong. Két qua nghién ciru cho thdy hiéu qua lanh dao
ciia t6 chire Pdng, chdt lwong hoat dong ciia chinh quyén co s, cong tic
ddn vdn, an sinh xa hoi va cai cach hanh chinh co anh hwong truc tié}) dén
niém tin va su d&ng thudgn cua Nhdn déan. Tir d6, bai viét dé xudt mot soé
gidi phdp nham phat huy hiéu qua mé hinh chinh quyén dia phwong 2 cdp
va xdy dwng vieng chdac “thé trdn long dan” ¢ khu viee bién gidi trong giai
doan moi.

Tir khéa: thé tran long dan; chinh quyén dia phwong 2 cdp; xd bién
gioi; quan tri co so; niém tin xa hoi.

1. Co s¢ Iy ludn vé xdy dung
“thé tran long dan” & khu vue bién gi¢i

Trong tu tuong HO Chi Minh,
Nhan dan luén gir vi tri trung tdm
cua sy nghi€p cach mang. Nguoi
khang dinh: “Dé& tram lan khong dan
cling chiu, kho van lan dan liéu cling
xong” [7]. Quan diém d6 thé hién
sdu sdc tu tuong lay dan 1am gdc, coi
sic manh ctia Nhan dan 1a nén tang
quyét dinh moi thing lgi cua cach
mang Viét Nam

bang ta luén xac dinh xay dung
“thé tran long dan” 1a nén tang cia
nén qudc phong toan dan va thé tran
an ninh nhan dan. Pai hoi dai biéu
toan quéc 1an the XIV cua Dang tiép
tuc khang dinh vai tro dic biét quan
trong cua khoi dai doan két toan dan
toc va “thé tran long dan” trong su
nghiép xay dung va bao vé T qudc.
Nghi quyét Pai hoi nhan manh yéu
cau phat huy sttc manh con ngudi Viét
Nam, khoi dai doan két toan dan tdc va
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thé tran 10ng dan; két hop chit ché giita
phat trién kinh té - x hoi vé6i cing cb
quoc phong, an ninh va ddi ngoai.
Dong thoi, Pai hoi xac dinh nhiém vu
tiép tuc xdy dung, chinh dén Pang va
hé théng chinh tri trong sach, vimng
manh; nang cao nang luc quan tri quoc
gia va hi¢u qua hoat dong ctiia bd may
nhd nudc [4]. Pay 1a co sd chinh tri
quan trong dé cung cb niém tin cta
Nhan dan, phat huy strc manh dai doan
két toan dan toc va xay dung vimg chic
“thé tran 10ng dan” trong giai doan phat
trién méi cua dat nudc.

Doi véi céc dia ban mién nui,
bién gi6i, xdy dung “thé tran long
dan” khong chi 1a nhiém vu chinh tri
don thuan ma con 1a diéu kién gitr
ving 6n dinh x3 hoi, bao dam quéc
phong — an ninh va tao nén tang cho
phat trién bén viing. Trong bdi canh
d6i méi moé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cép, cip x4 tré thanh “diém
tiép xuic truc tiép” giita hé théng chinh
tr1 vo1 Nhan dan; 1a no1 truc tiép td
chuc thyc hién chu truong cua Dang,
chinh sach phap luat cia Nha nuée va
gidi quyét nhimg van dé phat sinh tir
thue tién co so.

Viéc doi méi mé hinh chinh
quyén dia phuong theo huéng tinh gon,
nang cao hi€u luc, hi€u qua quan tri co
s& theo Luat T6 chiic chinh quyén dia
phuong (stra d6i) dit ra yéu cau ngay
cang cao dbi voi nang lyc didu hanh,
kha nang thich ing va chét lugng phuc
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vu Nhan dan cta chinh quyén cap xa
[8]. Thé tran long dan dugc xay dung
trén nén tang hi¢u qua quan tri dia
phuong, chét luong phuc vu Nhan dan
va kha nang giai quyét hai hoa loi ich xa
hoi. Pidu ndy ciing phu hop véi quan
diém lay Nhan dan lam trung tim, chu
thé cua cong cudc phat trién dat nudc;
coi viéc cling c6 niém tin x4 hoi va phat
huy strc manh dai doan két toan dan toc
14 nguon luc quan trong dé xay dung va
bao vé T6 qudc trong giai doan méi [2].

2. Thuc tién xay dung “thé
tran long dan” tai xa Pu Nhi, tinh
Thanh Héa

Pu Nhi 1a xa vung cao, bién gidi
cua tinh Thanh Hoa, c6 dién tich tu
nhién 7.868,61 ha; phia Nam gidp
huyén Viéng Xay, tinh Hua Phan,
nudéc CHDCND Lao. Trén dia ban co
02 ban giap bién gi6i v6i chiéu dai
duong bién hon 15 km, 03 mdc qudc
gidi; c6 Pon Bién phong Pu Nhi va
Doi san xuét 4 - Doan Kinh té - Qudc
phong 5 dung chan lam nhiém wvu.
Toan xa c6 1.250 h véi 6.103 nhan
khau, gdbm 06 déan toc cung sinh séng;
ty 1¢ ho nghéo la 21,59%, hd can
nghéo 1a 20,72%. PBang bg xa hi¢én co
18 chi bg truc thudc voi 371 dang vién
[5]. Pay la dia ban c6 vi tri dac biét
quan trong vé qudc phong - an ninh,
ddng thoi ciing 13 dia ban con nhiéu
kho khan vé kinh té - xa hoi, dit ra yéu
cau cao ddi véi viée cung c¢d niém tin
ciia Nhan dan va xay dung “thé tran



long dan” viing chic & khu vuc bién
gidi. Nhitng dic diém trén cho théy,
xay dung “thé tran 1ong dan” & Pu Nhi
vira 1 yéu cau khach quan cua nhiém
vu bao vé chu quyén bién gidi quc
gia, vira 1a diéu kién quan trong dé bao
dam on dinh chinh tri, ting cuong khoi
dai doan két toan dan toc va thic déy
phat trién bén vimg. Pay ciing 14 co so
dé danh gia vai tro ctia hé thong chinh
tri co so trong viéc cing cb niém tin
cua Nhan dan khi thuc hién m6é hinh
chinh quyén dia phuong 2 cép.

Trong bdi canh thyc hién mo
hinh chinh quyén dia phuong 2 cap,
xay dyng “thé tran 10ng dan” & Pu Nhi
khong chi dugc thé hién & viéc gii
viing 6n dinh chinh tri, bao dam quéc
phong - an ninh ma con phan anh qua
hiéu qua quan tri co sé, chat lugng
phuc vu Nhan dan va muc do déng
thuan xa héi. Viéc tang cuong tham
quyén cho cap xa di tao diéu kién dé
chinh quyén gan dan hon, giai quyét
cong viéc nhanh hon va nang cao kha
nang dap tmg nhu ciu ciia ngudi dan.
Tt d6 ¢6 thé nhan dién cac yéu t6 cot
16i tac dong dén qua trinh xay dung
“thé tran 1ong dan” goém vai tro lanh
dao cua t6 chirc Pang, hiéu qua hoat
dong cua chinh quyén, cong tac dan
van, an sinh xa hoi va nang lyc phuc
vu Nhan dan.

Nghién ctru truong hop xa Pu
Nhi cho thdy, chat luong xdy dung
“thé tran 1ong dan” trong bbi canh
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thuc hién moé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cip phu thudc chii yéu vao
ba nhom yéu td: nang luc lanh dao
cta t6 chirc Pang, hiéu qua quan tri
ctia chinh quyén va mtc do dap tGng
cac loi ich thiét thuc cua Nhan dan.

Thit nhat, cung cé vai tro lanh
dao cia t6 chirc Pang va ndng cao
hiéu qua hoat dong cua hé tho”'ng
chinh tri co so.

Dang bd xa voi 18 chi bd truc
thudc va 371 dang vién giir vai tro hat
nhan lanh dao toan dién cac nhiém vu
chinh tr1 trén dia ban. Sau khi van
hanh mé hinh chinh quyén dia phuong
2 cp, cap uy xa da tap trung d6i moi
phuong thire 1anh dao theo hudng siu
sat co sd, tang cuong ddi thoai, ling
nghe tam tu, nguyén vong cua Nhan
dan; kip thoi giai quyét nhiing van dé
phét sinh tir thuc tién. Viéc phan cong
nhiém vu r0 nguoi, ro vi¢c, 10 trach
nhiém; tdng cudng vai tro néu guong
cua can bg, dang vién va nguoi dung
dau da gop phan nang cao hiéu luc
lanh dao, hi€u qua quan tri ¢ co so.

Thyc tién cho théy, 0 dia ban
mién nui, bién gidi, niém tin ctia Nhan
dan d6i voi Pang va chinh quyén
khong chi dugc hinh thanh tir cac chu
treong ding dan ma con duge cung cb
bang ning luc to chirc thyc hién, bang
tinh than trach nhiém va sy gan gii
ctia d6i ngii can bo ddi véi Nhan dan.
Pay chinh 13 nén tang quan trong dé
xdy dung “thé tran long dan” ving



chéc trong diéu kién mé hinh t6 chuc
bo may moi.

Thit hai, cham lo doi song
Nhdn ddan va thuc hién hiéu quad cac
chinh sach an sinh xd héi gép phdn
cung co sy déng thuan xa hoi.

Doi vé6i dia ban mién nti, bién
gioi, “thé tran long dan” chi thuc su
bén viing khi quyén lgi chinh dang
cua nguoi dan dugc bao dam va doi
song vat chat, tinh than timg budc
dugc cai thién. Nhitng nam qua, xa Pu
Nhi da tap trung trién khai cac chuong
trinh muc tiéu qudc gia, cac chinh
sach dan toc, chinh sach giam ngheo
bén ving va an sinh x4 hoi. Mic du ty
1¢ ho nghéo va ho can nghéo van con
& muc cao, song tinh hinh xa hi co
ban 6n dinh, khoi dai doan keét toan
dan tdc tiép tuc duogc cung cd, nguoi
dan ngay cang tin tuéng hon vao su
lanh dao cua Pang va sy quan 1y, diéu
hanh cta chinh quyén dia phuong.

Thuc tién tai Pu Nhi cho thay,
mdi cong trinh ha tang duoc dau tu,
mdi chinh sach hd trg dugc trién khai
hiéu qua, mdi kho khin, vudng méc
ciia nguoi dan duoc giai quyét kip
thoi déu goép phan truc tiép cung cb
niém tin xi hoi. Pay chinh 1a biéu
hién cu thé cua viéc xay dung “thé
tran long dan” tr co so.

Thir ba, déi méi cong tac dan
van, phdat huy vai tro chi thé cia
Nhdn ddn trong xdy dung va bao vé
dia ban bién gioi.
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Chu tich H6 Chi Minh ting
khéng dinh: “Dan van kheo thi viéc gi
cling thanh cong” [6]. Pdi voi x3 bién
gidi c6 déng ddéng bao dan toc thiéu
sO sinh séng nhu Pu Nhi, cong tac dan
van khong chi la nhiém vu thuong
xuyén cua hé théng chinh tri ma con
la giai phap quan trong dé cing cd
niém tin cua Nhan dan va ting cuong
su déng thuan xa hoi.

Nhitng nim qua, cap ty, chinh
quyén va cac to chuc chinh tri - x4 hoi
da chu trong phat huy vai trd cua
ngudi c6 uy tin trong doéng bao dan
toc thiéu s, truong ban, bi thu chi bo
va cac luc lugng nong cot & co s
trong tuyén truyén, van dong Nhan
dan thyc hién chu truong ctia Pang,
chinh sach phép luat cia Nha nudc.
Viéc phat huy quyén lam chu cua
Nhén dén, tao diéu kién dé nguoi dan
tham gia dong gop ¥ kién ddi véi cac
van dé lién quan dén cong dong da
gop phan nang cao trach nhiém cong
dan, ciing ¢b mdi quan hé gin bo mat
thiét gita Pang, chinh quyén véi
Nhan dan.

Thit tw, giit vitng qudc phong -
an ninh, bdo vé chi quyén bién gii
quoc gia la néi dung cot 16i ciia “thé
tran long dan” o dia ban bién gioi.

Nghi quyét sé 33-NQ/TW cua
B6 Chinh tri vé& Chién lugc béao vé
bién gidi quoc gia xac dinh xay dung
khu vuc bién gigi vitng manh toan
dién; phat huy strc manh tong hop cia



c4 hé thong chinh tri va toan dan trong
bédo vé chi quyén lanh thd, an ninh
bién gidi quoc gia [3].

Trén co s6 do, xa Pu Nhi
thuong xuyén phéi hop véi Pon
Bién phong Pu Nhi, luc lugng Cong
an va cac lyc lugng chtrc nang trong
quan 1y dia ban, bdo dam an ninh
chinh tri, trdt ty an toan xa hoi va
bao vé dudong bién, mbc gi01. Thuc
tién cho thiy, noi nao nguoi dan tin
twéng vao cdp uy, chinh quyén va
tich cuc tham gia cac phong trao bao
vé an ninh T6 quéc thi noi d6 qubc
phong - an ninh dugc gitr viing, chu
quyén linh thd dugc bao vé viing
chic. Vi vay, xdy dung “thé tran
long dan” va xay dung thé tran bién
phong toan dan ludn cé méi quan hé
chat chg, tac dong qua lai va bo tro
cho nhau.

Thw nam, cai cach hanh chinh
va chuyén doi sé buée dau tao chuyén
bién tich cuc trong phuc vu Nhan dan.

Trong diéu kién d6i méi mod
hinh chinh quyén dia phuong, cai
cach hanh chinh va chuyén déi s
khong chi 14 yéu cau ki thuat quan 1y
ma con 1a giai phap quan trong dé
nang cao chat lugng phuc vu Nhan
dan, tdng cuong tinh cong khai, minh
bach va cing c6 niém tin ciia ngudi
dan dbi véi chinh quyén co so [9].

Tu ngay 01/7/2025 dén ngay
14/6/2026, Bo phan Tiép nhan va Tra
két qua cua xa di tiép nhan 1.663 ho
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so thu tuc hanh chinh; trong d6 1.662
hd so dugc giai quyét dung han va
trudc han, dat ty 18 99,9%; ty 18 sd
héa hd so dat 99%:; ty 1€ hd so truc
tuyén dat 97,4% [10]. Xa da thuc hién
niém yét cong khai 455 thu tuc hanh
chinh thudc thim quyén giai quyét va
cit giam, don gian hoa 17 thi tuc
hanh chinh. Nhiing két qua nay cho
thiy hiéu qua budc dau cua mo hinh
chinh quyén dia phuong 2 cép trong
viéc nang cao chét luong quan trj co
sO, giam thot gian, chi phi cho nguoi
dan va tang cuong mirc d0 hai long
ctia Nhan dan ddi véi hoat dong cia
chinh quyén.

Qua nghién ctru truong hop xa
Pu Nhi c6 thé thay, xay dung “thé tran
long dan” thyc chat 1a qué trinh cung
¢d niém tin ctia Nhan dan ddi véi su
lanh dao cua Pang, sy quan 1y cua
Nha nuodc va hiéu qua hoat dong cua
chinh quyén co sd. Trong bdi canh
thuc hién moé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap, hiéu qua lanh dao cua
cap uy, chat luong phuc vu cia chinh
quyén va viéc bao dam cac loi ich
thiét thyc ctia ngudi dan 1a nhimg
nhan t6 c6 tac dong truc tiép dén muc
d6 dong thuan xa hoi. Pay ciing 1a co
s& quan trong dé gitt viing 6n dinh
chinh tri, tang cuong khoi dai doan
két toan dan toc va xdy dung vimg
chac “thé tran long dan” & khu vuc
bién gidi.



3. Mot s6 kho khin, thach
thirc dat ra

Bén canh nhimg két qua dat
duogc, cong tac xay dung “thé tran
long dan” tai xd Pu Nhi van dimg
trude nhidu khé khan, thach thac. Ty
1€ ho ngheo va can ngheo con chiém
trén 42% téng s6 ho dan; trinh d6 dan
tri khong dong déu; mot bd phan
nguoi dan, dac bi¢t & vung sau, vung
xa con han ché trong tiép can cong
nghé s6 va dich vu cong truc tuyén.

Mat khac, dia ban rdng, giao
thong kho khin, didu kién ty nhién
khac nghiét va nguy co thién tai, sat
16 dat van tac dong truc tiép dén doi
song cua nguoi dan. Trong khi d6, sau
khi thyc hién mo hinh chinh quyén dia
phuong 2 cép, khéi lugng cong viéc
dugc giao cho cap xi ting lén dang
ké, doi hoi d6i ngii can bo, cong chirc
phai thich ung nhanh véi yéu cau
quan tri méi. Bén canh do6, vdoi dac
diém d6ng bao dan toc thiéu sd chiém
ty 1€ 16n, trinh d0 dan tri va kha nang
tiép can thong tin giita cdc nhém dan
cu con ¢ su khac biét nhat dinh. Mot
bd phan ngudi dan con han ché trong
viéc tiép can cac dich vu cong truc
tuyén, ing dung cong nghé s6 va nim
bét day du cac cha trwong, chinh sach
moéi. Piéu nay doi hoi cap uy, chinh
quyén dia phuong phai thuong xuyén
d6i méi ndi dung, phuong thic tuyén
truyén, van dong quin chung theo
huéng phu hop véi dac diém vin hoa,
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ngoén ngilr, phong tuc tap quan cua
dong bao dan toc thiéu sd. Pay la
nhing yéu t6 anh huong truc tiép dén
hiéu qua xay dung “thé tran long dan”
trong giai doan hién nay. Bén canh
d6, dia ban bién giéi ciing tiém an
nguy co phat sinh cic hoat dong vi
pham phap luat lién quan dén xuat
nhap canh trai phép, di cu tu do, tac
dong cua thong tin xau doc trén khong
gian mang va nhiing yéu t6 anh huong
dén khoi dai doan két toan dan toc.
Piéu nay doi hoi phai thuong xuyén
cing c¢d niém tin cua Nhan dan dbi
v6i cap uy, chinh quyén va hé thong
chinh tr1 & co sé.

Nhiing kho khan, thach thtc
néu trén cho thay viéc xay dung “thé
tran long dan” ¢ xa bién gidi khong
phai 1a nhiém vu mang tinh thoi diém
ma l1a qua trinh lau dai, thuong xuyén
va lién tuc. Piéu d6 doi hoi cap uy,
chinh quyén dia phuong phai vira
nang cao nang lyc quan tri, vira bao
dam giai quyét hai hoa cac van dé dan
sinh, dan tdc, ton gido, an ninh bién
gidi va chuyén doi sé trong diéu kién
md hinh chinh quyén dia phuong 2
cap dang tiép tuc dugc hoan thién.

4. Giai phap nang cao hi¢u
qua xay dung “thé tran long dan”
trong giai doan mai

Trén co so nhimg két qua dat
dugc, nhiing khé khan, thach thiac dat
ra va yéu cau xay dyng “thé tran long



dan” trong bdi canh thuc hién mé hinh
chinh quyén dia phuong 2 cép, can tip
trung thuc hién déng b cac nhom giai
phap sau:

Thir nhdt, ndng cao ndng lic
lanh dao cia t6 chite Pdng va chdt
lwong doi ngii can bo co so.

Trong diéu kién thuc hién mé
hinh chinh quyén dia phuong 2 cap,
cép xa duogc giao nhiéu nhiém vy va
tham quyén hon trudc, doi hoi doi ngil
can bg, dang vién phai c6 ban linh
chinh tri viing vang, nang luc quan tri
hién dai, tinh than trach nhiém cao va
phuong phép lam viéc khoa hoc. Vi
vay, can tiép tuc quan triét va thuc
hién hiéu qua Nghi quyét sd 26-
NQ/TW vé xay dung ddi ngii can bd
cac cap du pham chat, ning luc va uy
tin, ngang tam nhiém vy [1].

DPong thoi, can d6i méi phuong
thire 1anh dao cua cap ay theo hudng
sdu st co so, ting cuong ddi thoai voi
Nhan dan, kip thoi giai quyét nhiing
van dé phat sinh tur thuc tién; léy sur
hai long ctia nguoi dan 1am mdt trong
nhiing ti€u chi quan trong danh gia
chét lugng hoat dong cua td chirc
Pang, chinh quyén va doi ngii can bo
CO SO.

Thir hai, phat huy hiéu qua
mé hinh chinh quyén dia phwong 2
cdp gan véi ciing co niém tin cia
Nhan dan.

Thuec tién cho thdy, hiéu qua cua
mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap
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khong chi duge danh gia bang sy tinh
gon cua bd may ma quan trong hon la
kha nang phuc vu Nhin dan va giai
quyét kip thoi cac nhu cau chinh dang
ctia nguoi dan. Do dé, can tiép tuc ra
soat, hoan thién quy trinh giai quyét
cong viéc theo hudng cong khai, minh
bach, 10 trach nhiém; nang cao chét
luong hoat dong cua B phan Tiép
nhan va Tra két qua; ting cuong Gng
dung coéng nghé sb trong quan ly, diéu
hanh va cung céap dich vu cong.

Pbi véi dia ban bién gisi nhu
Pu Nhi, can duy tri thuong xuyén cac
hinh thirc tiép xuc, doi thoai truc tiép
gitta ngudi dung dau cip uy, chinh
quyén v6i Nhan dan; phat huy vai tro
giam sat, phan bién xa hdi cia Mat
tran T6 quéc va céc to chirc chinh trj -
x3 hoi nhim tao sy dong thuin va
cing c¢d niém tin cua Nhan dan d6i
v6i hé thdng chinh tri ¢ co so.

Thit ba, gdn phdt trién kinh té -
xd héi véi ndng cao doi song Nhan
dan va bao dam an sinh xa hoi.

Poi song ctia Nhan dan 1a nén
tang vat chat ciia “thé tran 1ong dan”.
Vi véy, can tiép tuc uu tién ngudn lyc
cho phat trién kinh té - x4 hoi khu vuc
mién nui, bién giéi; thuc hién hiéu
qua cac chuong trinh muc tiéu qudc
gia, chinh sach dan tdc va cac chinh
sach giam nghéo bén virng.

Cung voéi dau tu két cdu ha
tﬁng, can cha trong hd tro sinh ké,
phat trién san xudt, tao viéc lam va



nang cao thu nhdp cho nguodi dan;
quan tAm giai quyét cac van dé lién
quan dén gido duc, y té, nha &, nudc
sinh hoat va an sinh xa hoi. Khi nguoi
dan thuc sy dugc thu huong thanh qua
phat trién, niém tin d6i voi Pang, Nha
nuéc va chinh quyén dia phuong s&
dugc cung cb vitng chac.

Thit tw, doi méi cong tac dan
van, phdt huy vai tro chi thé ciia
Nhan dan trong xday dung va bao vé
khu vuce bién gioi.

Cong tac dan van can tiép tuc
dugc ddi mdi theo phuong cham
“trong dan, gén déan, hiéu dan, hoc dan
va ¢6 trach nhiém vé6i dan”. Can phat
huy vai tro cua nguoi co uy tin trong
déng bao dan tdc thiéu sb, trudng ban,
bi thu chi by va céac luc lugng nong
cOt & co sd trong tuyén truyén, van
dong Nhan dan thyc hién chu truong
cua Pang, chinh sach phap luat cua
Nha nudc.

Déng thoi, tao diéu kién dé
Nhan déan tham gia dong gop y kién,
giam sat hoat dong cta chinh quyén
va tryc tiép tham gia cic phong trao
tu quan vé an ninh trat ty, bao vé
duong bién, moc gidi, xdy dung doi
song van hoa & khu dan cu. Pay la
giai phap quan trong dé chuyén héa
niém tin cua Nhin dan thanh hanh
dong thuc tién trong x4y dung va bao
vé dia phuong.
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Thir nam, tang cuong chuyén
doi s6 gdn voi xdy dung chinh quyén
phuc vu Nhan dan.

Thuc hién hiéu qua Chuong
trinh chuyén d6i s6 quoc gia theo
Quyét dinh sb 749/QD-TTg cua Thu
tuéng Chinh phu [9], dong thoi day
manh x4y dung chinh quyén sb & cip
xd theo huéng lay nguoi dan lam
trung tim phuc vu. Can tiép tuc ning
cao ty 1& ho so truc tuyén, ty 1é s6 hoa
hd so, mé rong thanh toan khong
dung tién mat va tmg dung cac nén
tang sb trong quan 1y, diéu hanh.

Péi voi ving dong bao dan toc
thiéu sd, can quan tdm hd trg ngudi
dan tiép can cong nghé sb, huéng dan
st dung dich vu cong truc tuyén, bao
dam khong ai bi bd lai phia sau trong
qua trinh chuyén d6i s6. Khi nguoi
dan duoc tiép can thuan lo1 vo1 cac
dich vu cong va duoc phuc vu nhanh
chong, minh bach, hi€éu qua, niém tin
d6i v6i chinh quyén sé tiép tuc dugc
cing cd, gop phan xdy dung ving
chiac “thé tran long dan” trong giai
doan moi.

Thit sau, xdy dung thé trdn bién
phong toan déan gan véi thé tran long
dan o khu vuc bién gioi.

Tiép tuc quan triét va thuc hién
hiéu qua Nghi quyét s6 33-NQ/TW
ctia Bd Chinh tri vé& Chién lugc béo vé
bién gidi qubc gia [3]; phat huy vai
tro ctia Nhan dan trong quan 1y, bao
vé chil quyén lanh tho, giit gin an ninh



chinh tri va trat ty an toan xa hoi trén
dia ban bién gidi.

Tang cuong phdi hop gitta cap
tiy, chinh quyén dia phuong véi luc
luong Bién phong, Cong an va cac to
chtrc doan thé trong tuyén truyén, van
dong Nhan dan tham gia bdo vé€ duong
bién, mdc giéi va phong chéng cac
loai t6i pham. Thyc tién cho théy, noi
nao xay dung dugc “thé tran long dan”
vitng chic thi noi d6 thé tran bién
phong toan dan dugc tang cuong va
cha quyén bién gidi qudc gia duge bao
vé bén ving.

5. Két luan

Xay dung “thé tran long dan” 1a
yéu cau c6 tinh chién luoc trong su
nghiép xdy dung va bao vé T qudc,
ddc biét doi voi céc dia ban mién nui,
bién gidi va ving déng bao dan toc
thiéu sb. Trong bdi canh thye hién mé
hinh chinh quyén dia phuong 2 cép,
yéu cau nay khong chi gin véi nhiém
vu giit vimg 6n dinh chinh tri, bao dam
qudc phong - an ninh ma con lién quan
truc tiép dén hidu qua quan tri dia
phuong, chét lugng phuc vu Nhan dan
va kha nang huy dong strc manh xa hoi
cho phat trién bén vimg.

Nghién ctru truong hop xa Pu
Nhi cho thay, chat lugng xay dung
“thé tran 1ong dan” phu thudc trudce hét
vao nang lyc 1anh dao cua td chuc

Dang, hi€u qua hoat dong cua
chinh quyén co so va mic do dap ung
cac loi ich thiét thuc cua Nhan dan.
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Khi nguoi dan dugc tham gia, dugc
thu hudéng va dugc dat & vi tri trung
tam clia qua trinh phét trién, niém tin
xa hdi dugc cung o, su déng thuan
dugc tdng cuong va suc manh ndi
sinh cua cong dong dugc phat huy.
Pay chinh 1a nén tang quan trong dé
xay dung khu vuc bién gi6i 6n dinh,
doan két va phat trién.

Tir thue tién PO Nhi ¢ thé rat ra
rang, xdy dung “thé trdn long dan”
trong giai doan hién nay khong chi la
nhiém vu cua cong tdc dan van hay cua
riéng hé thong chinh tri, ma 1a két qua
tong hop cta qua trinh phat trién kinh
té - xa hoi, bao dam an sinh, nang cao
chat lugng quan tri cong va phat huy
quyén 1am chu cta Nhan dan. Pay
cling la kinh nghiém c6 y nghia tham
khao d6i voi cac dia phuong mién nii,
bién gid1 dang thuc hién mé hinh chinh
quyén dia phuong 2 cap, gop phan hién
thuc hoa muc tiéu phat trién nhanh, bén
vitng gan voi bao vé vimg chic chu
quyén qudc gia trong giai doan méi./.
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PAY MANH UNG DUNG CONG NGHE THONG TIN
VA CHUYEN POI SO TRONG QUAN LY, SU DUNG TAI SAN CONG
TAI TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA HIEN NAY

ThS. Lé Thi Hwong, ThS. Trinh Hoang Minh

rong bdi canh chuyén doi sé

dang dién ra manh m& trén
tat ca céc linh vue cta doi séng xa hoi,
viéc ing dung cong nghé thong tin va
chuyén d6i sé trong quén 1y, sir dung tai
san cong c6 y nghia dac biét quan trong
ddi véi cac co quan, don vi su nghiép
cong 1ap ndi chung va céac truong chinh
tri no1 riéng. Viéc xay dung co so dir
liéu sb va ung dung cac phan mém quan
1y tai san gitp toan bo thong tin vé tai
san dugc cap nhat, luu trit va quan ly
mot cach tap trung, khoa hoc, thay thé
dan phuong thic quan 1y thi cong
truyén théng; qua d6 nang cao hiéu qua
quan ly, gitp cac nha quan ly dé dang
theo ddi, kiém soat hién trang, bién
dong va hiéu qua sir dung tai san, phuc
vu tot cong tac lanh dao, chi dao va ra
quyét dinh. Pong thoi, chuyén d6i sb
gop phan ting cuong tinh cong khai,
minh bach, nang cao trach nhiém giai
trinh trong quén ly tai san cong thong
qua viéc s6 hoa va lién thong dir li¢u,
han ché that thoat, lang phi va str dung
tal san sai muc dich. Bén canh do, cac
cong nghé sé nhu phan mém quan 1y tai
san, md QR va hé théng phan tich di
liéu con gitp t6i wu hoa viéc khai thac,

GVC, Khoa Nha nuoc va Phap ludt

st dung tai san, tiét kiém thoi gian, chi
phi va ngudn nhan lyc trong cong tac
kiém ké, bao tri, stta chira. Viéc tich
hop dit liéu tai san vao hé sinh thai s6
chung ciing gop phan thuc day qué trinh
chuyén doi so tong thé cia co quan, don
Vi, déng tho1 nang cao nang luc s6, hinh
thanh tdc phong lam vi¢c hién dai,
chuyén nghiép cho doi ngili can bg, vién
chuc. Vi vay, ing dung cong nghé
thong tin va chuyén doi sé trong quan
1y, sit dung tai san cong khong chi la
gidl phap nang cao hi¢u qua quan ly,
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi ma
con 13 yéu cau tat yéu nham hién dai
héa cong tac quan tri, dap tmg yéu cau
phat trién trong giai doan moi.

Dé phat huy hiéu qua quan 1y, sir dung
tai san cong, viéc ung dung cong ngh¢
thong tin va chuyén d6i s6 can dugc
trién khai dong bo trong toan bd qua
trinh quan 1y, sit dung va khai thac tai
san. Theo do, mg dung cong nghé
thong tin va chuyén doi s6 trong quan
1y tai san cong tap trung vao cac ndi
dung cht yéu sau:

Mot la, xay dung co sé dit liéu sd vé
tai san cong. MOi tai san dugc cap nhat
day du cac thong tin co ban nhu tén tai
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san, ching loai, s6 lugng, nguyén gia,
gia tri con lai, vi tri st dung, don vi
quan ly, hién trang va cac bién dong
phat sinh trong qua trinh st dung.

Hai la, ing dung phin mém
quan 1y tai san cong nham theo doi
toan bd vong doi cua tai san tu khi
hinh thanh dén khi két thic st dung.
Phan mém cho phép quan 1y cac hoat
dong mua sdm, ban giao, st dung, bao
tri, stra chira, diéu chuyén, thu hoi,
thanh 1y va tiéu huy tai san; dong thoi
hd trg tong hop bao céo, thong ké va
danh gid hi¢u qua str dung tai san theo
thot gian thuc.

Ba la, ing dung ma QR hodc ma
dinh danh dién tur trong quan 1y tai san.
MOdi tai san duoc gén ma nhan dién
riéng, gitp viéc kiém ké, kiém tra va
truy xuét thong tin dugc thyc hién
nhanh chdéng, chinh xac, tiét kiém thoi
gian va nhan lyec.

Bon la, s6 hoa hod so tai san, thuc
hién cidc quy trinh quan ly trén moi
truong dién tir, ting budc thay thé hd
so gidy truyén thong. Viéc s6 hoa ho so
giip nang cao hi€u qua luu trit, khai
thac thong tin va bdo dam tinh lién tuc,
théng nhat trong cong tac quan 1y.

Nam la, chuyén doi s6 con duoc
thuc hién thong qua viéc img dung céc
phan mém quan 1y co so vat chat, quan
1y ky tac x4, quan ly thu vién, quan ly
dao tao, hé thong diéu hanh tac nghiép
va cac nén tang quan tri s6 khac nham
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két ndi, chia sé¢ dir liéu phuc vu hoat
dong quan 1y tong thé ciia Nha truong.

Trong nhiing ndm qua, thuc hién chu
treong ctia Pang va Nha nudc vé day
manh Ung dung cong nghé thong tin,
chuyén ddi s trong hoat dong cua céac
co quan, don vi, Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa da tich cuc trién khai nhiéu
nén tang sd phuc vu cong tac lanh dao,
quan 1y va diéu hanh. Hién nay, Nha
truong dang st dung Hé thong quan ly
diéu hanh tic nghiép cac co quan Pang,
Cong Dich vy cong Pang Cong san Viét
Nam, Hé thong giai quyét thu tuc hanh
chinh trong Pang, S6 tay Pang vién
dién tir, cing nhiéu phan mém chuyén
nganh nhu phan mém ké toan tri tué
7.0, phan mém quan 1y ddo tao, thu vién
dién tir, phan mém thi tric nghiém trén
may tinh, Cong thong tin dién tir cua
Nha truong va cac nén tang phuc vu hoi
nghi truc tuyén. Viée trién khai cac hé
thng trén da gop phan nang cao hiéu
qua quan 1y, diéu hanh; gidam thoi gian
xt 1y cong viéc; ting cuong trao doi
van ban di€n tur; nang cao chat luong
phuc vu can bo, giang vién, hoc vién;
tung budc hinh thanh moi truong lam
viéc s trong Nha trudng.

Tuy nhién, ddi voi linh vuc quan ly
tai san cong, vi¢c ing dung cong nghé
thong tin van chua thuc sy dong bo.
Cong tac quan ly tai san hién nay chu
yéu duya trén ho so gidy, so sach theo doi
va cac bang dit li¢u dién tir riéng lé.
Viéc cap nhat thong tin, theo doi bién



dong tai san, kiém ké, danh gia hién
trang va khai thac dir liéu con thuc
hién thii cong & nhiéu khau. Dir liéu
tai san chua duogc tich hop thanh hé
thong co so dir liéu tap trung nén viéc
tra ctru, tong hop thong tin phuc vu
cong tac quan 1y, diéu hanh con gip
khé khin. Bén canh d6, nhiéu phan
mém phuc vu hoat dong quan 1y cua
Nha trudng nhu phan mém quan 1y
dao tao, phan mém quan 1y thu vién,
phan mém thi tric nghiém trén may
vi tinh va cac phan mém hd trg quan
trj khac chwa dugc dau tu déng bd
hodc can dugc nang cap dé dap tng
yéu cau chuyén doi sb toan dién.

Nguyén nhin ctia nhitng han ché
trén chit yéu do ngudn kinh phi dau tu
cho chuyén d6i s6 con han ché; ha
tang k¥ thuat chua thuc su dong bo;
do1 ngti can bg lam cong tac quan ly
tai san chua dugc dao tao chuyén sau
vé tmg dung cong nghé sd; ddng thoi
chua c6 co ché két ndi, chia sé dir liéu
gitra cic phan mém quan 1y hién cé.

Trong bdi canh Nha truong dang
phan dau x4y dung Trudng Chinh tri
chuan marc 2, ddy manh chuyén d6i sd
toan dién va nang cao chat luong
quan tri, viéc Ung dung cong nghé
thong tin trong quan ly, st dung tai
san cong can duoc xac dinh 1a mot
trong nhitng nhiém vy trong tam
trong thoi gian toi.

pPé nang cao chat luong, hi¢u qua

quan 1y, st dung tai san cong, Nha
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trudng can thyc hién dong bo cac bién
phép sau;

Thit nhat, xdy dung co so dir liéu s6
Vé tai san cong theo hwdng tdp trung,
thong nhdt va dong bé. Toan bd ho so
tai san hién c6 can duoc sd hoa, cap
nhat day du cac thong tin vé ngudn goc
hinh thanh, nguyén gia, gia tri con lai,
hién trang stir dung, don vi quan ly, lich
sir stra chita va cac bién dong phat sinh
trong qua trinh st dung. Viéc xay dung
co s dit liéu sb s& gitp lanh dao Nha
tredng va cac don vi chirc ning dé dang
tra ctru, theo doi, danh gia hi¢u qua su
dung tai san, dong thoi tao nén tang dé
két ndi voi cac hé thong quan 1y khac
trong tuong lai.

Thit hai, nghién ciu trién khai phan
mém quan Iy tai san céng chuyén dung
(nhw MISA QLTS hodc phan mém cé
chirc nang twong duong). Pay 1a giai
phap dang duoc nhiéu co quan hanh
chinh va don vi sy nghiép cong 1ap st
dung hiéu qua. Phan mém cho phép
quan ly tap trung toan b vong doi tai
san tur khi hinh thanh, st dung, bao tri,
diéu chuyén dén thanh ly; dong thoi
hé trg kiem ké dién tir, theo ddi hao
mon tai san, lap bao céo ty dong va két
ndi véi phan mém ké toan tri tué 7.0
dang duoc su dung tai Nha truong.
Viéc ing dung phan mém sé& gdp phan
giam dang ké khdi lugng cong viéc
thu cong, nang cao tinh chinh xéc,
minh bach va kip thoi trong quan 1y tai
san cong.



Thit ba, g dung cong nghé sé trong
quan ly va khai thac ky tuc xa. Ky tac
x4 1a tai san cong co tan suat sir dung
rat cao dé phuc vu hoc vién cac 16p
trung cap 1y ludn chinh tri, cac 16p bdi
dudng can bo, cong churc, vién chirc va
cac 16p tap huan khac. Nha trudng co
thé nghién ctru xay dung hodc thué dich
vu phin mém quan ly ky tic xa
(Dormitory Management System -
DMS) va tich hop véo hé thong quén tri
chung. Viéc ap dung phan mém quan Iy
ky tic xa thong minh s& gitp s6 hoa
toan bo so d6 phong nghi, theo ddi tu
dong cong suat phong, quan 1y hoc vién
lIuu tra, déng thoi t6i wu hoa viée van
hanh khai thac céc dich vu gia ting
(nhu cho thué phong dich vu trang bi
thém diéu hoa, ti vi, nong lanh) dé tang
ngudn thu hop phap cho Nha trudng.

Thir tuw, trién khai vmg dung ma OR
trong quan ly tai san cong. Cac tai san
cO gia tri 16n hodac st dung thuong
xuyén nhu mdy tinh, may in, may
chiéu, thiét bi hoi nghi truc tuyén, hé
thong 4m thanh, man hinh tuong tac va
cac thiét bi giang day hién dai co thé
duoc gan ma QR dé phuc vu quan 1.
Thong qua viéc quét ma bang dién thoai
thong minh hodc thiét bi chuyén dung,
can bo quan 1y c6 thé tra ctru nhanh toan
bo thong tin lién quan dén tai san nhu
ngudn gbc, thoi gian sir dung, lich sir
stra chita, bao hanh va két qua kiém ke.
Giai phap nay khong chi gitp tiét kiém
thoi gian ma con nang cao do chinh xéc
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trong quan 1y va han ché that thoat tai
san.

Thir nam, xdy dung hé sinh thdi so
phuc vu quan tri nha truong hién dai.
Chuyén d6i s trong quan ly tai san
cong chi thuc sy phat huy hiéu qua khi
duoc dit trong tong thé qua trinh
chuyén d6i s6 ciia Nha trudong. Vi vay,
Nha truong can tiép tuc hoan thién hé
sinh thai s6 trén co sé cac nén tang hién
c6 nhu Hé théng quan 1y diéu hanh tac
nghiép cac co quan Pang, Cong Dich
vu cong Pang Cong san Viét Nam, H¢
théng giai quyét thu tuc hanh chinh
trong Pang, So tay Pang vién dién tir,
phﬁn mém ké toan tri tué 7.0, phé‘ln mém
quan ly dao tao, thu vién dién tir va cac
hé théng chuyén nganh khac. Trong
thoi gian téi, can timg budc tich hop dit
liu giita cac hé théng quan 1y nham
hinh thanh nén tang quan tri tap trung.
Khi d6, thong tin vé dao tao, tai chinh,
co s& vat chat, ky tac xa va tai san cong
s€ dugc lién thong, gitp 1anh dao Nha
truong c6 day du dir liéu phuc vu cong
tac chi dao, diéu hanh va ra quyét dinh.

Thur sdu, chu trong nang cao nang luc
s6 cho dji ngii can bo, vién churc.
Thudng xuyén to chic cac 16p tap huin
chuyén dé vé ky nang van hanh céc
phan mém quan 1y tai san, khai thac co
so dit liéu s, bao mat an toan thong
tin cho doi ngdi chuyén trach. Pong
thoi, déy manh gido duc chinh tri tu
tuong, dua ndi dung bao quan tai san
cong va tmg dung cong nghé sd vao



tiéu chi danh gia thi dua, gan chit vai
vi¢c thuc hién van hoa cong s&, ky luat
hanh chinh va van hoa liém chinh
trong moi1 truong Truong Pang.

Nhu vay, didy manh ung dung cong
nghé thong tin va chuyén ddi sé trong
quan 1y, sir dung tai san cong 13 yéu cau
tat yéu nham nang cao hiéu qua quan
tri, str dung tiét kiém va phat huy t6i da
gia tri cua ngudn luc cong. Dbi véi
Truong Chinh tri tinh Thanh Héa, viéc
xay dung co s& dit liéu s6 vé tai san
cong, trién khai phan mém quan 1y tai
san cong, tng dung phan mém quan 1y
ky tic x4, st dung ma QR trong kiém
ké tai san va xdy dung hé sinh thai sb
dong bo s& gop phan hién dai hoa cong
tac quan ly, tdng cudong cong khai, minh
bach va thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi. Bay khong chi 1a gidi phdp nang
cao chat lugng quan 1y tai san cong ma
con 1a mot trong nhiing diéu kién quan
trong dé Nha truong thuc hién thanh
cong muc ti€u xay dung truong chinh
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tri chuan murc 2, tmg budc hinh thanh
mo hinh quan tr1 hién dai, dap ng yéu
ciu nhiém vu trong giai doan phat
trién moi.

TAI LIEU THAM KHAO

1. B6 Chinh tri (2024), Nghi
quyét  sb 57-NQ/TW  ngay
22/12/2024 vé d6t pha phat trién khoa
hoc, cong ngh¢, ddi mai sang tao va
chuyén d6i s6 quoc gia.

2. Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa (2025), Béo cio két qua chuyén
ddi sd va quan ly, sit dung tai san
cong cua Nha truong.

3. Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa (2025), Béo céo két qua kiém ké
tai sdn cong cua Nha truong.
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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG GIANG DAY LY LUAN
CHINH TRI O CAC TRUNG TAM CHINH TRI XA, PHUONG
TREN PIA BAN TINH THANH HOA HIEN NAY GOP PHAN BAO VE
NEN TANG TU TUONG CUA PANG TRONG TINH HINH MOI

ThS. Lé Van Phuc

Gidm doc Trung tam Chinh tri xa Thuong Xudn

Sau 1 ndm thyc hién chinh
cac Trung tam chinh tri trén dia ban
tinh Thanh Héa da c6 nhiéu nd luc

trong vi¢c on dinh t6 chic va duy tri

quyén dia phuong hai cap,

hoat dong giang day. Viéc d6i méi
phuong phap giang day, phat huy tinh
tich cuc, chu dong cua nguoi hoc dugce
c4c trung tAm chinh tri ch trong, gan
ly luan voi thuc tién, ting tuong tac,
dbi thoai gifta giang vién va hoc vién,
két hop phuong phap gido duc truyén
théng voi hién dai... cac trung tdm
chinh tri cling da to chuc du gio dé
trién khai phuong phap day hoc tich
cuc cho giang vién, rut kinh nghiém
trong cong tac giang day, to chirc cho
hoc vién di tham quan thuc té tai cac
di tich lich sir, cic md hinh hay dé hoc
tap, nghién cuu. Sau tham quan thuc
té, hoc vién s& viét bai thu hoach dé
danh gia viéc tiép thu, linh hoi, tir d6
rut ra kinh nghi¢m cho ban than trong
qua trinh cong tac. Hoc vién phan 16n
da néu cao tinh than tu giac hoc tap,
tinh ky luat. Két qua cac 16p déu dat

y€u cau,
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ty 1& kha, gioi chiém hon 80%. Két
thtic mbi khoa hoc tai

Trung tAm déu c6 danh gia két
qud hoc tap, rén luyén cua hoc vién
gui vé don vi.

Song song véi hoc cac ndi dung
theo quy dinh cua Ban Tuyén gido va
Dan van Trung wong, cac trung tam
chinh tri dd chu dong bdi dudng cac
chuyén dé: Lich sir Dang - Pang ta that
1a vi dai; Tu tuong H6 Chi Minh; Chu
nghia yéu nudc Viét Nam; Gido duc
dao dlrc cach mang trong thoi ky mai. ..
cho cén bg, dang vién, hoc vién.

Hién nay, doi ngli giang vién
chuyén trach, giang vién kiém nhiém cta
cac trung tam chinh tri trén dia ban tinh
Thanh Ho6a khong ngtrng dugc nang cao
vé trinh d6 1y luan chinh tri, trinh 4
chuyén mon nghi¢p vu, timg budc dap
g yéu cau nhiém vy duoc giao.

Nam 2025, cac trung tam chinh
tr1 trén dia ban tinh Thanh Hoa da mo
646 16p bdi dudng cho 62.330 luot
hoc vién. Nho lam tt cong tac tu
tuong, sau modi khoéa hoc, timg hoc

vién 1a moét chién sy trén mat tran tu



tudng, do1 ngll nay ngay cang 16n manh
s¢€ 1a cong cu déc luc bao vé nén tang tu
tuong ciia Pang, 1am that bai moi am
muu cua cac thé luc thu dich. Day la viéc
lam hét st kho khan, phtic tap va lau
dai; 1a nhiém vu thuong xuyén, lién tuc,
khong ngung nghi cua toan Pang, toan
quan, toan dan.

No6i dung bdo v¢ nén tang tu
tuong cua Dang dugc ddi ngli gidng
vién, bao céo vién 1dng ghép linh
dong, phi hop vao cac 16p nham boi
dudng cho hoc vién niém tin vao
Pang, vao Bac Ho va su nghiép doi
moi cta dat nude. Nhin chung, chét
luong gido duc ly ludn chinh tri cua
cac trung tam trén dia ban tinh Thanh
Hoa thoi gian qua khong ngung duoc
nang 1én va dugc cac cap ghi nhan.

Tuy nhién, trong qua trinh giang
day 1y luan chinh tri tai cac trung tam
chinh tri xa, phuong trén dia ban tinh
cling dang gip nhitng kho khan nhat
dinh. D6 14 thoi gian dau thanh lap cac
Trung tam chua r6 mo hinh hoat dong,
nhét 13 viéc phan cip, phan quyén, hau
hét vira hoat dong vira phai cho cac vin
ban huéng dan cua cap trén. Bén canh
do, su tdc dong cua vige chuyén ddi sb,
mang xa hdi va thong tin da chiéu doi
hoi viée giang day 1y luan chinh tri phai
dd6i méi manh mé ca vé noi dung va

phuong phap.
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Hién nay, v6i sy phat trién
khong ngung cua cudc cach mang
khoa hoc cong ngh¢ 4.0 va khong gian
mang da dua con nguoi budc 1€én mot
tam cao mdi ctia tri thirc va ca nhiing
thach thirc kho luong. Véi nhitng tinh
nang uu vi¢t cua khong gian mang
nhu: st dung nén tang s6, Gmg dung
Al chatbot... dé dang két ndi, chia sé,
tiép nhan thong tin nhanh chong, hiéu
qua, da cubn hat nguoi dung ¢ du moi
Ira tudi, thanh phan, trinh d6 khéc
nhau. Va day ciing chinh 12 “manh dat
mau md” gitp cac thé lyc thu dich
cung cap thong tin sai trai, xau doc,
pha hoai nén tang tu tudng ciia Pang.

Khéng khé dé nhan dién nhiing
am muu, thi doan cua cac thé luc thu
dich, phén tir phan dong, co hoi chinh
tri trong viéc chong pha Pang, Nha
nuge, nhim phuc vu cho muu dd x4u
xa, chién luge “dién bién hoa binh”,
tach Pang ra khoi dan, chia ré khéi dai
doan két dan toc, xda bo vai tro lanh
dao ctia Pang dbi véi dat nude.

Nhung diéu dang noi, bén canh
mot bo phan khong nho ngudi dan
thiéu hiéu biét, con co can bo, dang
vién, doan vién, hoi vién bi mic muu,
roi vao “bay thong tin” ma cac thé luc
thu dich giang ra, da chia sé nhiing
thong tin khong chinh théng, giy

nhi€u loan, that - gia 1an 1on. Piéu nay



d4 1am mat an ninh chinh tri, trat ty an
toan xa hoi, nghiém trong hon khi
chinh ho gian tiép tro thanh mot mac
xich trong chién lugc “dién bién hoa
binh” clia céc thé luc thu dich, anh
huong nghiém trong dén uy tin cia
bang, dén su ton vong cua ché do.

Panh gia van dé xay ra c6 nhiéu
nguyén nhan, nhin nhén khach quan
c6 nguyén nhan xuit phat tir dinh
hudong tu tudng chinh tri trong cong
tac boi dudng 1y luan chinh tri, nghiép
vu thoi gian qua van con nhiéu han
ché, bat cap; chua that sy phat huy hét
vai tro, trach nhiém, thé manh cta doi
ngili bdo cdo vién, giang vién 1y luan
chinh tri va ca hoc vién. Chinh vi vay,
viéc nang cao chat luong giang day ly
luan chinh tri & Trung tdm gép phan
bao vé nén tang tu tuong cia Dang
trong tinh hinh méi la mot trong
nhitng yéu cau cip thiét hién nay;
Trung tdm dugc xem la hat nhan gop
phan thuc hién thang loi nhiém vu
chinh tri nay.

Nghi quyét s& 35-NQ/TW,
ngay 25/10/2018, ciia Bo Chinh tri vé
“Tang cwong bdo vé nén ting tw
twong ciia Pang, dau tranh phdn bdc
quan diém sai trdi, thi dich trong tinh
hinh méi” xac dinh, dau tranh phong,
chéng cac luan diéu sai trai, thu dich

trén khong gian mang bao v€ nén tang
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tu tuong cua Pang 1a nhiém vu quan
trong hang dau cua toan Pang, toan
quan, toan dan, trong dé do1 ngili giang
vién ly luan chinh tri 1a lyc lugng co
vai tro nong cot, truc tiép.

Thuc hi¢n yéu cau gén hoc tap
1y luén véi nang cao cht luong hoat
dong thuc tién & mot bo phan can bo,
dang vién con han ché. Viéc phat huy
vai tro, trach nhiém cua cac cap uy, to
chirc dang va doi ngli can bg, dang
vién trong cong tac bao vé nén tang tu
tuong ctia dang, dau tranh véi thong
tin sai trai, luan di¢u xuyén tac ctia cac
thé luc thu dich con c6 mat chua theo
kip yéu cAu nhiém vu.

Chinh vi vy, déi v6i cong tac
dau tranh phan bac cac thong tin sai
trai, thu dich hién nay, doi ngli giang
vién ly luan chinh tri, bdo c4o vién ca
nudc noi chung, cac trung tam chinh
tr1 trén dia ban tinh Thanh Hoa noi
riéng tat yéu phai khang dinh tinh than
trach nhiém trudc Dang va Nhan dan,
mdi gidng vién, bdo cdo vién phai 1a
mdt chién si tién phong d4u tranh trén
mat tran chinh tri, tu tudng.

Nham thuc hién thang loi viéc
bao vé nén tang tu tuong ciia Pang,
dau tranh phan bac cac quan diém sai
trai, thu dich theo tinh than Nghi quyét
) 35-NQ/TW cua B Chinh tri, khic
phuc nhiing han ché va phat huy tot



vai tro cua doi ngii giang vién, bao cao
vién 1y luan chinh tri, trong thoi gian
téi can tap trung thuc hi¢n déng bo
mot so giai phap sau:

Mot la, tang cuong, phat huy
vai tro ciia cdp vy, lanh dao trung tam
chinh tri trong viéc ndng cao chat
luwong giang day, nghién cutu, hoc tdp
ly lugn chinh tri.

Cap uy dang cac cap can tang
cuong cong tac lanh dao vé chinh tri,
dinh hudng vé tu tudng cho doi ngi
can bg, dang vién, doan vién, hoi vién;
Tiép tuc déy manh thuc hién c6 hiéu
qua Nghi quyét Trung uong 04 khoa
XII, ngay 30/10/2016 “Vé tang cuong
xdy dung, chinh don Pdng; ngdn
chan, ddy Iii sw suy thodi vé tw tudng
chinh tri, dao dirc, 16i song, nhitng
biéu hién “tw dién bién”, “tw chuyén
hoa” trong noi bo” gén vo1 thuc
hién Két luan s6 01 vé tiép tuc thuc
hién Chi thi sé 05-CT/TW, ngay
15/5/2016, cia Bo Chinh tri khoa
XII “Ve dcfy manh hoc tdap va lam
theo tu twong, dao duc, phong cach
Ho6 Chi Minh”.

Hai la, phat huy tinh chu dong
cua cac trung tam chinh tri xd, phuong.

Trung tdm chinh tri can chu
dong trong viéc xay dung ké hoach
gido duc 1y luan chinh tri hing nim
theo Quy dinh 360-Qb/TW, ngay
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29/8/2025 cua Ban Bi thu Trung wong
Dang vé chire nang, nhi¢m vy, td chure
bd may cua trung tdm chinh tri xa,
phuong, dic khu va Quyét dinh sb
1147-QB/BTGDVTW, ngay 01 thang
12 nam 2025 cua Ban Tuyén giao va
Dan van Trung wong vé ban hanh Quy
ché bdi dudng, giang day cua trung
tam chinh tr1 xa, phuong, dac khu.

Trong d6 tap trung trién khai ké
hoach cho tit ca giang vién chuyén
trach, giang vién kiém nhiém va néu
r0 ndi dung chuong trinh, phan cong
soan giang, nhdn manh mot sd néi
dung lién quan dén viéc bao vé nén
tang tu tudng cua Pang, tich hop giado
duc lich str dia phuong dudi dang khai
quat dé doi ngii giang vién nim va bo
sung trong gido an & tung bai, tung
chuyén dé duoc phan cong.

Ba la, nang cao nhan thiee, phat
huy 16t hon vai tro, trach nhiem cua
doi ngil can bo, giang vién, bao cdo
vién giang day Iy ludn chinh tri trong
cong tic ddu tranh, phan bdc cdc
quan diém sai trdi, chong phd, xuyén
tac cua cdc thé luc thi dich, phan
dong, co hoi chinh tri.

Bén than tung giang vién, bao
cdo vién phai that sy co 1ap truong tu
tudng chinh trj vitng vang, pham chat
dao dic cach mang, kién dinh muc

tiu ly tuong cua Pang, c6 niém tin



vitng chic vao chi nghia Méc - Lénin,
vao vai tro lanh dao cua Pang. Khong
ngung nghién ctru, hoc tap va quan
triét duong 16i chu truong cia Pang,
chinh sach, phép luit cia Nha nudc.
Can thiy duoc rang, viéc phong ngira,
ngan chan, déy i “tu dién bién”, “tu
chuyén héa” trong ting giang vién,
bao cdo vién phai la cong viéc thuong
xuyén, lién tuc va di trudc mot budce.
C6 1am t6t khau nay thi méi c6 thé 1am
t6t cong tac tuyén truyén, dinh huéng
tu tudng d6i véi hoc vién.

Ngoai ra, doi ngli giang vién,
béo c4o vién can chi dong bam sét cac
van dé, su kién, cung cép thong tin,
dinh huong tu tudng, tao thé chu dong
trong mat tran d4u tranh trén internet,
mang xa hoi. V&1 phuong cham chi
dao cong tac tu twong phai di trudc,
don dau; khong dé

thong tin dé cac thé lyc thu dich loi

“khoang trong”

dung, xuyén tac, chéng pha.

Bon la, thirong xuyén doi méi
chwong trinh, noi dung va phuong
phap giang day ly ludn chinh tri theo
huéng tang tinh thwc tién, gdn Iy
ludn véi thuc tién.

Bén canh viéc diy manh tuyén
truyén, cac Trung tam con dac biét chu
trong cong tac boi dudng 1y luan chinh
tri, xem day la nhiém vu ¢t 161 nham

nang cao ban linh chinh tri cho can b9,

GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG GIANG DAY ...

67

dang vién. Trung tam chinh tri thuong
xuyén to chirc cac 16p bdi dudng, cap
nhat kién thtc 1y luan chinh tri, quan
triét nghi quyét, chuyén dé hoc tap va
lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh vao chwong trinh
giang day...

Tiép tuc doi méi nodi dung,
chuong trinh, phuong phap gido duc
1y luan chinh tri khoa hoc, sang tao,
hiéu qua gin vé6i thyc hién Chi thi sb
23-CT/TW ngay 9/2/2018 cua Ban Bi
thu vé tiép tuc d6i méi, nang cao chét
lugng, hiéu qua hoc tap, nghién ctru,
véan dung va phat trién chii nghia Mac
- Lénin, tu tudng H6 Chi Minh trong
tinh hinh mai.

Ké thira siu sic dinh hudng cua
Dai hoi XIII vé viée “Doi méi can ban
noi dung, chwong trinh, phuwong phap
giao duc ly ludn chinh tri theo huong
khoa hoc, sang tao, hién dai va gcfn ly
ludn véi thue tién”, Pai hoi XIV ciua
Pang da nang tam cong tic ndy thanh
mot budc dot phé chién luge nham boi
dudng ngudn nhén luc chét luong cao
cho ky nguyén mdi. Pai hdi XIV tao
budc ngodt 16n khi chinh thurc dua hé
thong 1y luan vé duong 161 d6i mai,
thanh twu dbc két tir thyc tién 40 nam
doi méi dat nuéc vao lam 15i cot
chuong trinh gidng day, gitp 1y luan

khong con triru tugng ma ludn bam sat



sy van dong sinh dong cua thuc té, kip
thoi ludn giai cac mo hinh kinh té méi
nhu kinh té s, kinh té xanh va céc xu
thé quan tri hién dai.

Nang cao chat luong giang day
thong qua viée to chirc cho giang vién
chuyén trach, giang vién ki€ém nhi€m,
giang vién thinh giang tham gia cac buoi
tap hudn d6i méi phuong phap giang
day 1y luan chinh trj va trao doi kinh
nghiém vo1 phuong cham “du ndi dung,
ding phuong phap, kip tinh hinh”. Duy
tri tot viée du gio thao giang hoc hoi
kinh nghiém gitra cac Trung tam chinh
tri voi nhau do Ban Tuyén gido va Dan
van Tinh ty Thanh Hoa t6 chirc.

Trong dé vai tro, trach nhiém
clia cac trung tAm can phai duoc phat
huy hon nita dé dap tng yéu cau trong
tinh hinh méi. Vi vy, tung giang
vién, bdo cdo vién phai néu cao tinh
than tu gidc, guong mau, tich cuc
tham gia vao sy nghiép ndy bang
nhiing viéc lam cu thé, xem day vua la
trach nhiém vira 1a niém ty hao cta
giang vién, bao cao vién giang day ly
luan chinh tri.

Qua do, vai tro cua cac tung tam
chinh tri ngdy cang duoc khang dinh
khong chi 1a noi ddo tao, boi dudng ly
luan chinh tri ma con la luc luong
nong cdt trén mat tran tu tudng, gop

phan xay dung d6i ngii can bo, dang
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vién co ban linh, tri tué, trach nhiém,
dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi. Céc trung tam tiép tuc day
manh (mg dung cong nghé sb, nang
cao chat lugng noi dung tuyén truyén
trén mang xa hdi; chu trong xay dung
doi ngli can by c¢6 ban linh chinh tri
vitng vang, phat huy vai tro tién phong
cua can by, dang vién trong chia sé
thong tin tich cuc, lan téa nhiing gia
tri tot dep, cling cb ving chic nén tang
tu tudng cua Pang trong tinh hinh
moi.

C6 thé nodi, bao vé nén tang tu
tuong ctua Pang, ddu tranh phan bac
cac quan diém sai trai, thu dich 1a cude
dau tranh lau dai, gian khd, khong thé
bﬁng mot vai chién dich, cudc van
dong ma c6 thé thanh cong. Dé gianh
thang loi, doi hoi trudc tién 14 phai c6
nhan thic ding muc tiéu, doi tuong,
tur d6 xac dinh dung noi1 dung, phuong
thic dau tranh phu hop. Tin rang véi
nhiing giai phap di dé ra, cong tac
giang day 1y luan chinh tri ¢ c4c trung
tam chinh tri xa, phuong trén dia ban
tinh Thanh Ho6a thoi gian td1 ngay
cang phat huy hiéu qua, gop phan bao
vé nén tang tu tuong ciia Pang trong
tinh hinh moi./.
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VAN DUNG PHONG CACH LAM VIEC KHOA HQC
CUA CHU TICH HO CHI MINH VAO HOAT PONG NGHIEN CUU,
GIANG DAY TAI KHOA NHA NUOC VA PHAP LUAT

inh thoi, Cha tich H6 Chi
Minh rat quan tim dén viéc
xdy dung phong cach, 1& 16i lam viéc
cuia doi ngli can bd. Theo Nguoi, phong
cach lam viéc ctia doi ngii can bd co6 vai
trd to 1on dé nghi quyét, duong 16i,
chinh sach ctua Pang, Nha nudc tham
sau vao “tdm Iy quoc dan” va di vao
cudc song. Phong cach lam viéc 13 tong
hop nhiing phuong phap, céach thic,
bién phap, tac phong, 1& 16i lam viéc dé
van dung cac kién thurc, tri thirc khoa
hoc vao thyc tién dem lai hiéu qua.
Hoc tap va lam theo phong
lam viéc khoa hoc ctia Chu tich Ho6
Chi Minh khong chi dung lai ¢ cac
phuong dién cu thé, ma con phai
tong hop lai dé thay n6 1a mot qua
trinh bién chung, théng nhat. Su
khai quat cao nhét c6 tinh nguyén
tac trong tu duy cua Ngudi 1a di bat
bién, Gtng van bién. Nguyén tic iy
dugc Chu tich H6 Chi Minh vén
dung vao tung giai doan, tung linh
vuc, trng nhi¢m vu tr vi mo dén vi
mé mot cach kién dinh, nhét quan,
nhung linh hoat sang tao.
Phong cach lam viéc khoa hoc -
“Cdch lam viéc cé khoa hoc” 1a van dé

ThS. Phung Thi Quyén
GVC, Khoa Nha nuoc va Phap Ludt

ma Chua tich H6 Chi Minh dic biét
quan tim, Ngudi thuong xuyén nhic
nhé va yéu cau ddi ngii can bo phai
thudong xuyén rén luyén dé co duogc
phong cach nay. Trong tic pham
Sira d6i 16i 1am viéc, H6 Chi Minh
viét: “Néu moi can bo, moi ding
viéen lam viéc dung hon, khéo hon,
thi thanh tich cua Dang con to tat
hon nita”. “dung hon”, “khéo hon”
chinh 1a cach lam viéc khoa hoc.
Phong cach lam viéc khoa hoc theo
tu twong HO Chi Minh biéu hién ¢
nhitng ndi dung cbt 15i sau day:

Thir nhdt, lam viéc gi ciing
phai luon di sau, di sdt, nghién cuu,
diéu tra, khao sdt ky luéng.

Truéc khi dua ra bat ky mot
quyét dinh, giai phap nao, Chu tich
HO6 Chi Minh déu dua trén co s&
khoa hoc, thuc tién chic chén, c6 d6
tin cay cao. Nguoi khong quyét dinh
theo cam tinh, chi quan, ma nghe
nhiéu bén, co phan tich, xem xét,
danh gid mot cach khach quan roi
méi dua ra quyét dinh cudi cung.
Nguoi noi: “So di sanh lai, phan tich
r0 rang la cach lam viéc co khoa
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hoc”'. Nguoi yéu cau ngudi can bo
phai chan di, mét thiy, tai nghe, miéng
noéi, tay lam, 6c nghi; phai lanh dao
toan dién va cu thé, phai can than ma
nhanh nhen, kip thoi, 1am dén noi dén
chén. Trude nhirng van dé méi, kho,
phuc tap, bén canh viéc tham van bd
may, doi ngli trg ly, gitp vi¢c, Chu tich
Ho6 Chi Minh con tryc tiép di nghién
cuu, khao sat, tiép xuc voi1 co so, dia
phuong dé tim hiéu thuc t&, nam bat
tinh hinh, thu thap thong tin cu thé.
Nguoi yéu cau can bo, dang vién khi
xtr Iy va giai quyét cong viéc can phai
ton trong hién thuc khach quan, khong
“t0 héng”, bop méo su that, phai co
tam nhin xa rong, tranh roi vao nhiing
viéc sy vu, thién can.

Thir hai, lam viéc co chuong
trinh, ké hoach.

Theo Chua tich H6 Chi Minh
lam viéc khoa hoc la phai c6 chuong
trinh, ké hoach cu thé, chi tiét theo
nam, quy, thang, tuan, tr dai han,
trung han, dén ngén han. Ké hoach dat
ra dé minh va moi nguoi thuc hién cha
khong phai dé chiém ngudng, tranh
tinh trang “danh tréng bo dui”. Nguoi
nhéc nho: “Ké hoach mét phﬁn, bién
phap phai hai phan, va quyét tim phai
ba phén, c6 nhu thé méi co thé hoan
thanh va hoan thanh vuwot murc ké
hoach™.

(1) H5 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t. 5, tr. 337
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Thit ba, lam viéc gdn véi kiém
tra, téng két, rut kinh nghiém.

Muc dich cta kiém tra 1a dé
xem cac cap thuc hién c6 ding duong
16i, chinh sach khong, dé nam duoc
chat luong, tién do cong viéc, tuan tha
quy trinh, cic budc tién hanh trién
khai cong viéc. Ngoai ra, Chu tich HO
Chi Minh con rat quan tdm dén viéc
tong két, rat kinh nghiém. Theo
Ngudi, méi khi 1am xong mot viée gi,
du thanh cong hay that bai, déu can
tong két thyc tién dé rat kinh nghiém
nhitng viéc lam duoc, hodc con chua
lam duoc, phat hi¢én nhitng kho khan,
vuéng mic 1am co sé cho viéc bd
sung, phat trién 1y luan, dé ra cha
truong, bién phap mdt cach sat hop
voi diéu kién, tinh hinh thuce tién.

Thir tw, lam viéc phai cu the, kip
thoi, thiét thuc, co trong diém va ndam
dién hinh.

Theo Chi tich H6 Chi Minh cu
thé va kip thoi doi hoi ké hoach phai
r0 nguoi, ro vi¢e, 10 tién do, giai quyét
ngay nhiing van dé phat sinh dé khong
lam 16 thoi co, moi cong viéc phai
huéng toi két qua thuc té, tranh bénh
hinh thirc, pho truong. Pac biét, nguoi
can bo can biét chon viéc trong diém
dé tap trung ngudn luc giai quyét dut
diém, tranh dan trai, dong thoi phai
siu sat co s& dé nam dién hinh, tir d6
rat kinh nghiém va nhan rong nhirng

(2) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5, tr.636 - 637



mo hinh hay, cach lam sang tao. Viéc
két hop nhuan nhuyén céc yéu té nay
chinh la lam viéc khoa hoc.

Thir nam, Ludn doi méi, sang
tao trong cong viéc.

Nguodi luon suy nghi, tim toi,
d6i méi trong cong viéc, khong cling
nhéc, bao thu, dong khung, cd chép,
ma rat linh hoat, mém déo khi xtr ly,
giai quyét tung van dé, su viéc cy thé,
khong chap nhan tu duy 16i mon, kinh
nghiém chu quan, ma hudéng téi su
méi mé, hiu qua dé ngay cang dat két
qua tt hon.

Nam trong dong chay phat trién
chung ctia mét truong chinh tri chuan
dan dau ca nude v6i quy mé dio tao,
boi dudng lon, dac biét trong giai
doan 2021 -2025 da dao tao 117 16p
Trung cép 1y luan chinh tri cho 7.364
hoc vién (trong d6 42 16p tap trung,
75 16p khong tap trung); to chirc bdi
dudng 282 16p/35.691 hoc vién. Qua
thuc tién dao tao, bdi dudng ctia nha
truong la minh ching khach quan
khang dinh ning luc toan dién cta doi
ngll giang vién khoa Nha nudc va
phap ludt tur trinh do chuyén mon,
nghiép vu dén tu duy nghién citu
khoa hoc va téng két thuc tién. Viéc
nghiém tuc hoc tdp va ren luyén
phong cach lam viéc khoa hoc cua
Chu tich H6 Chi Minh d4 mang lai
nhitng chuyén bién ré nét trong moi
mat cong tac cua giang vién trong
khoa. Cu thé:
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Vé cong tic giang day: 100%
giang vién thuc hién nghiém tic quy
ché chuyén mén; tiép can noi dung bai
giang voi tu duy logic gitp trinh bay
mach lac gitip hoc vién dé tiép thu;
dan chung vin ban quy pham phap
luat chinh xac, cap nhat kip thoi cac
luat mo1 ban hanh va cac van ban cua
tinh. Chu dong ap dung phuong phap
day hoc tich cuc, léy hoc vién lam
trung tdm. La khoa chuyén mon di dau
trong viéc thir nghiém mé hinh *“2
giang vién trén 16p” dugc van dung
nhip nhang, khoa hoc, giip nang cao
tinh tuong tac va giai quyét hiéu qua
cac tinh hudng thyc tién & co so.

Vé nghién citu khoa hoc, tong
két thuc tién. Hién nay, khoa dang chu
tri 02 nhiém vu khoa hoc cép tinh va
nhiéu dé tai cap co so. Nhiéu giang
vién chu dong, tich cuc tham gia viét
bai ding trén cac tap chi chuyén
nganh, Tap san, Website ctia nha
truong; tham gia bién soan sach, tai
liéu gan v6i cac chwong trinh bdi
dudng dugc danh gia cao. Nam 2025,
c6 t6i 03 dau sach do giang vién cua
khoa lam chu bién.

Bén canh nhimg két qua dat
duoc, ddi chiéu véi yéu cau cao cua
phong cach lam viéc khoa hoc va muc
tiéu phat trién cia nha trudng, doi ngi
giang vién trong Khoa van con mot s6
han ché:

Tinh chu dong, linh hoat trong
thue hién nhiém vu doi luc chuwa cao:


https://baothanhhoa.vn/hanh-trinh-xay-dung-truong-chinh-tri-thanh-hoa-dat-chuan-trong-nhom-dan-dau-ca-nuoc-186050.htm

Mot s6 giang vién khi xay dung ké
hoach theo m6 hinh SMART van con
mang tinh hinh thtrc, chua phan b6
thoi gian thuc sy khoa hoc gitra viée
giang day trén 16p va viéc nghién clru
sau. Viéc xu ly cac cong vi¢c phat
sinh do61 khi con lung ting nhu cong
viée dot xuét cua nha truong, cua
khoa, thay doi lich giang day; viéc
thich img hodc hoan thanh cac chi
tiéu bai viét & mot s6 giang vién bi
don & vao cudi nam.

Nang lyc nghién cuu khoa hoc
chuyén sdu chwa dong déu: Mic du
chat lugng va s lugng bai viét da
nang 1én nhung sé luong cong trinh
nghién ctru khoa hoc, cac bai bao dang
trén cac tap chi chuyén nganh uy tin
moi chi tap trung & mot sb giang vién.
Tu duy "so di sanh lai", dao sau ban
chit vin dé & mot vai dé tai khoa hoc
cap co sO con dumg lai & mic d6 mo
ta thuc trang, chua dua ra dugc céc
giai phap mang tinh dot pha.

Chat lieong nghién civu thuc té,
tong két thuc tién chwa cao: Viéc
nghién ctru thuc té tong két thuc tién
chua thyc sy tré thanh nhu cau thuong
xuyén cua giang vién, doi khi van
nang vé thu thap s6 liéu hanh chinh c6
san, chua truc tiép lan 16n diéu tra,
khao sat sau vao nhiing "diém nong"
hay nut that vé phap 1y tai dja phuong
(nhu quéan ly dat dai, gidi phong mat
bang, cai cach thu tuc hanh chinh...).
Do d6, mot s6 tinh hudng thyc tién
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dua vao bai giang con thiéu tinh thoi
su, chua dap tmg mong muén cua hoc
vién.

Nhitng han ché néu trén bat
nguon tir nhitng nguyén nhan chu yéu
sau day:

(1) Nang lyc quan tri thoi gian
va xay dung ké hoach c4 nhan chua
cao. Mot s6 giang vién chua van dung
tri¢t d¢ mo hinh SMART dan dén viéc
phan bo quy thoi gian giita hoat dong
giang day, viét bai bao khoa hoc va
hoan thién céac chi tiéu tong két thuc
tién doi lac con chéng chéo, chua thuc
su khoa hoc.

(2) Mot s6 giang vién con thiéu
kinh nghiém trong vi¢c tiép can cac
van dé thuc tién; con co tm ly an
toan, mdi dung lai ¢ viéc thu thap céc
bdo céo c6 sin cua dia phuong ma
chua chu dong dan than, 1an 16n khao
sat sau vao nhiing "diém nong".

(3) Co ché phdi hop chia sé
thong tin cua cic dia phuong chua
dong bo gay kho khin cho cac giang
vién tiép can tai liéu.

(4) Su thay doi, bién dong
nhanh chéng cta hé théng vin ban
phap luat dic biét sau khi to chirc mo
hinh chinh quyén dija phuong 2 cp.
Day 1a mot thach thue khong nho, doi
hoi giang vién phai lién tuc xur ly mot
khéi luong thong tin khong 16 dé diéu
chinh giao an kip thoi.

Vi quyét tAm chinh tri cao, chi
bd khoa Nha nudc va phap luat di 1ay



viéc hoc tap va rén luyén tac phong
lam vi¢c khoa hoc theo tu tudng HO
Chi Minh lam ndi dung sinh hoat
chuyén dé quy II ndm 2026 theo diing
tinh than ctia Chi thi s6 05-CT/TW ve
"Béy manh hoc tap va lam theo tu
tuéng, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh" va Két luan 01-KL/TW vé
“Tiép tuc thuc hién Chi thi sd 05-
CT/TW, ngay 15-5-2016 cua Bo
Chinh tri khoa XII vé déy manh hoc
tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh”. Viéc hoc
tap va lam theo tAm guong dao duc Ho
Chi Minh khong chi dung lai ¢ viéc
gitip chung ta nhan thuc sau sic vé tu
tudng cta Bac, ma trong tam cot 16i
chinh 14 su chuyén bién trong hanh
dong - tic 1a viéc “lam theo”. Mot
trong nhitng khia canh thiét thuc nhat
dé mdi can bo, dang vién c6 thé ap
dung ngay vao coéng viéc hang ngay
chinh 1a hoc tap phong cach lam viéc khoa
hoc. Pay chinh 1a “chia khoa” giap
chung ta t6i wu hoa hiéu qua cong tac,
bién nhimg 1y ludn kho khan thanh
nhitmg két qua cu thé va thuc chat.
Nhan thtrc dugc gié tri va y nghia to
l6n cua viéc hoc tdp va lam theo
phong céch lam viéc khoa hoc cua
Chu tich H5 Chi Minh, La mot giang
vién khoa Nha nudc va phap luat [am
vigc phai ding véi quy luat khach
quan, mang tinh ké hoach, bai ban,
sang tao va hiéu qua. Vi vay, trong qua
trinh hoc tap va rén luyén phong cach
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lam viéc khoa hoc can tap trung vao
mot s6 ndi dung sau day:

Mot 1a, ¢ muc tiéu va ké hoach
ro rang.

Xéac dinh muc tiéu va lap ké
hoach 10 rang la kim chi nam gitp
giang vién hoan thanh tot cong viéc va
tranh tinh trang lam viéc chéng chéo,
thu dong. Cu thé, giang vién can xay
dung mot hé théng muc ti€u theo mo
hinh SMART (cu thé, do ludng dugc,
kha thi, thuc té va co thdi han), phan
dinh 0 cac ndi dung cong viéc nhu:
(1) giang day (soan giao an, cap nhat
ndi dung méi, d6i méi phuong phap);
(2) nghién coru KH, TKTT (viét bai
béo, tap chi, Website, tham gia cac dé
tai khoa hoc, cac chuong trinh TKTT);
(3) phat trién ban than (tham gia céac
chuong trinh dao tao, boi dudng cap
nhat kién thtrc, k§ nang). Tir cac muc
tiéu 16n ndy, giang vién phai cu thé
héa thanh ké hoach hanh dong chi tiét
theo ndm, thang, tuan va ngay, sap xép
cong vi¢c theo thur tu wu tién giup tap
trung vao nhimng viéc quan trong, cap
bach, ddng thoi du phong cac phuong
an thay do6i dé thich tmg voi thuc té
giang day va nghién ciru. Mot ban ké
hoach khoa hoc khong chi la danh
sach cong viéc ma con 1a cam két vé
chat luong, giup giang vién chu dong
diéu tiét nhip d6 lam viéc va giam bt
ap luc tam 1y.

Hai la, quan Iy thoi gian va ky luat.



Quan 1y thoi gian va ky luat 1a
yéu tb then chdt hinh thanh nén uy tin
va su chuyén nghiép ciia mdt giang
vién. V& khia canh thoi gian, giang
vién can thyc hién nguyén tdc ding
gio tuyét doi khong chi trong gio 1én
16p ma con trong cac budi hop, hoi
thdo va cac cam két vé thoi han
(deadline) ndp gido an, chim bai hay
hoan thién dé tai nghién ctru va cac
nhiém vy khac. Dé lam duoc diéu nay
can phai phan bo thoi gian hop 1y cho
tung nhi¢m vu. Song hanh véi do 1a
tinh ky ludt, thé hién qua viéc nghiém
tac chap hanh ndi quy, quy ché cua
nha truong, ctua khoa ma khong can
phai nhac nhd. Giang vién co ky luat
s& biét cach tir chdi nhirng viéc khong
can thiét, giit viing su tap trung dé
hoan thanh muc tiéu dé ra dung thoi
han va dam bao chat luong. Tac
phong lam viéc chuan chinh nay
khong chi giap cong viéc troi chay,
tranh tinh trang ton dong ma con thé
hién y thic trach nhi¢ém cia mot
nguoi giang vién truong Dang.

Ba la, tw hoc, tw nghién cuu.

Tu hoc va tu nghién ctru lién tuc
khong chi 1a yéu cau bat budc dé
chuan hoéa trinh d6 ma con 1a dong luc
cot 161 dé giang vién duy tri ngon lira
tri thirc va sy sang tao. Giang vién can
chu dong cdp nhdt kién thirc mai
thong qua viéc doc céac tap chi khoa
hoc uy tin, tham gia hdi thao, tham gia
hodc theo doi cac cong trinh nghién
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ctru chuyén sau. Qua trinh nay doi hoi
mot tinh than cau thi va tu duy md,
khong bang long véi kién thie sin co
tim toi nhitg phuong phép tiép can
hién dai dé lam méi bai giang. Bén
canh chuyén mon, viéc ty hoc con mo
rong sang cac k¥ niang bo trg nhu cong
nghé thong tin va k¥ nang s6 dé khai
thac tri thirc nhan loai va ung dung c6
hiéu qua trong giang day va nghién
ctru khoa hoc. Thuc hién tdt viéc tu
hoc, tu nghién ctru giup gidng vién
khong bi tut hau, déng thoi chuyén
hoa nhiing tri thitc méi thanh gia tri
thuce tién, gop phan nang cao vi thé cua
ban than va uy tin cua khoa chuyén
mon, ctia nha truong. Vi vy, dé nang
cao hi¢u qua trong viéc tu hoc, tu
nghién ctru mdi gidng vién trudng
khoa Nha nudc va phéap luat can phai
ren luyén cho minh nhitng th6i quen
trong cong viéc hang ngay nhu: doc
sach, Cap nhat thong tin vé nhiéu chu
dé tir internet, di va quan sat, ghi chép

Bén la, g dung cong nghé va
tw duy hién dai.

Ung dung cong nghé va tu duy
hién dai 1a yéu td tién quyét dé giang
vién chuyén doi tir vai trd nguoi
truyén thu kién thirc sang ngudi dan
dat trong thoi dai s6. Giang vién can
chu dong tmg dung cong nghé sd vao
giang day, dac biét 1a tich hop i tué
nhan tao (Al) dé tdi wu hoéa viéc soan
g14o an, giang day, bién soan tai licu...



di kém véi d6 1a mot twr duy mé sin
sang tu bo nhiing phuong phap
truyén thong 16i thoi dé thir nghiém
cac moO hinh mdi. Viéc khai thac di
liu 16n (Big Data) va cac kho hoc
liéu mé toan cau gitp bai giang ludn
séng dong, cap nhat hoi thé cua thuc
tién nganh nghé cho phu hop voi dbi
tuong hoc vién. Trong thoi dai cach
mang cong ngh¢ 4.0, thoi dai thé
gi6i két ndi giang vién phai phai biét
chét loc, van dung nhiing tri thic
khoa hoc, dung va phu hop véi chu
truong, duong 16i cua Pang, chinh
sach phap luat cia Nha nudc dé
tuyén truyén, hudéng din cho hoc
vién chir khong cop nhdt nguyén xi
tri thirc cua nguoi khac dé van dung
vao bai gidng ctia minh mot céach
may moc.
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Viéc hoc tap va reén luyén
phong céach lam viéc khoa hoc giup
cho mdi giang vién hoan thanh tot
nhiém vu giang day, nghién ctru khoa
hoc, téng két thuc tién, lam cho noi
dung bai giang c6 tinh hé thdng, chit
ch&, khong bi thiéu, bi sot, tao an
tuong tdt, khoi day su dam mé, chu
dong trong hoc tap cua hoc vién; tao
ra su khac biét, khang dinh ning ning
lyc cua giang vién trong giang day
NCKH,TKTT va nhiing cong viéc
khac. Gop phan nang cao vi thé va
quyét dinh su thanh cong trong su
nghiép doi méi ctia nha trudng trong
giai doan hién nay./



NANG CAO HIEU QUA GIAM SAT...

NANG CAO HIEU QUA GIAM SAT VA PHAN BIEN XA HQI O CO SO
THEO TINH THAN PAI HOQI XX CUA PANG BOQ TINH VA
PAI HOI PANG TOAN QUOC LAN THU X1V

Pong chi Ha Ba TAm

Uy vién Ban Thuong vu Dang iy

Truong Ban Xdy dung Dang xi Thang Loc, Thanh Hoa

1. Pit van dé

Giém sat va phan bién xa hoi
(GSPBXH) la phuong thirc
then chdt dé thuc hién dan cha xa hoi
chu nghia, dong vai tro “nguodi gac
céng” bao vé loi ich chinh déang cua
Nhéan dan va sy trong sach cua hé
théng chinh tri. Budc vao ky nguyén
moi1 - ky nguyén vuon minh cua dan
tdc, Van kién DPai ho1 XIV cua Dang
va Pai hdi XX Pang bd tinh Thanh
Hoa d3 ning tam cong tic ndy véi
nhitng nhan thic dot pha, dac biét l1a
hoan thién phuong cham: “Dan biét,
dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan
giam sat, dan thy huong”. Lan dau
tién, thanh t6 “dan thu huong” duoc
xé4c 1ap nhu mét thude do cao nhat cho
hiéu qua ciia moi quyét sach va hoat

dong giam sat.

Thanh Hoéa, véi vi thé 1a mét
“Viét Nam thu nho”, dang thuc hién
cudc cach mang vé to chic bo may,
van hanh mo hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap. Thuc tién 10 nam thuc
hién cac Quyét dinh 217, 218 cta Bo
Chinh tri tai dia phuong da mang lai
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nhiing bai hoc kinh nghiém quy bau
nhung ciing boc 160 nhitng “diém
ngh&n” can thao gd. Viéc phan tich sau
sac thuc trang va dé ra cac nhiém vu,
gidi phap GSPBXH tai co s¢ khong
chi gitip dwa Nghi quyét cua Pang vao
cudc séng ma con tao dong luc manh
mé dé x4y dung Thanh Hoa tro thanh
cyuc tang trudng mdi ¢ phia Bic cia
T6 quéc.

2. Thuc trang cong tac giam
sat, phan bién xa hoi tai Thanh Hoa

Hoat dong giam sat, phan bi¢n xa
hoi tai Thanh Hoéa thuc su co6 budc
chuyén manh mé tir sau khi B6 Chinh
tri ban hanh Quyét dinh s6 217-
QDP/TW va Quyét dinh s6 218-
Qb/TW nam 2013. Cong tac quan
triét, trién khai duoc thuc hién quyét
liét, ddng bod véi ty 16 can bo, dang
vién tham gia hoc tap dat 98%, doan
vién va Nhan dan dat trén 80%. Nhan
thirc cia cac cap Uy, chinh quyén vé
vai trd cia MTTQ va cac t6 chirc
chinh tri - x3 hoi da c6 nhiéu thay doi
tich cuc, tir chd chul yéu tham gia céac
phong trao van dong sang tung budc



khang dinh vai tro 1a chu thé giam sat,
phan bién xa hdéi doc lap trong hé
thng chinh tri.

Tu thuc tién co s, hoat dong
gidm sat, phan bi¢n xa hdi da dat nhiéu
két qua ndi bat ca vé quy mod va chiéu
sau. Tir nam 2013 dén nay, MTTQ céc
cap trong tinh di thuc hién 12.203
cudc giam sat doc lap, trong d6 cap x4
thuc hién 12.045 cudc, tap trung vao
cac linh vuc thiét thuc nhu an sinh xa
hoéi, xay dung nong thon maéi, quan ly
dat dai. Ban Giam sat dau tu cong
doéng di giam sat 15.621 cong trinh,
kién nghi xu 1y 4.378 truong hop sai
pham. Hoat dong phan bién xa hoi
cling ngdy cang di vao nén nép véi
7.987 du thao van ban, chuong trinh,
dé an duoc t6 chtrc phan bién; nhiéu ¥
kién c6 chat lugng, gop phan nang cao
tinh kha thi va tao su déng thuan trong
qua trinh trién khai chinh sach. Cung
v6i d6, MTTQ céc cip da tiép nhan
trén 360.000 luot y kién Nhan dan
phan anh dén chinh quyén va t6 chirc
hon 14.000 luot gop ¥ dbi voi nguoi
dung dau cap uy, dang vién.

Tuy nhién, bén canh nhimng két
qua dat duoc, thuc tién cling cho théy
hoat dong gidm sat, phan bién xa hdi
& mdt s6 noi van con khong it han ché
va “diém nghén”. Cong tac gidm sat

cd noi con mang tinh hinh thirc, chu
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yéu dimg & nghe béo céo, chua di sau
khdo sat thuc té hodc tiép Xuc truc tiép
voi dbi tuong chiu tdc dong cua chinh
sach; phan bién xa hoi ¢ cép Xa con
han ché ca vé sd luong va chat lugng.
Mot bd phan can bd Mat tran co s&
con thiéu k¥ ning nghiép vu, ling
tung trong nghién cru van ban phap
luat, trong khi tim 1y “né nang, né
tranh, ngai va cham” van ton tai. Viéc
tiép thu, phan hoi kién nghi sau giam
sat & mot s6 dia phuong chua nghiém
tuc, con tinh trang cham khac phuc
hodc chua c6 giai phap cu thé. Ngoai
ra, kinh phi va diéu kién bao dam cho
hoat dong gidm sat, phan bién xa hoi
& co s con han ché, anh hudong dén
hiéu qua trién khai cic hoat dong
chuyén sau.

bac biét, trong bdi canh Thanh
Hoa thuc hién sip xép t6 chirc bo may,
van hanh mo hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap va sap nhap don vi hanh
chinh cip x3, cong tac giam sat, phan
bién x4 hoi dang dimg trude nhiéu ap
luc méi. Thuc tién tai cac xa sau sap
nhap nhu Thing Loc cho thay dia ban
rong hon, dan cu phan tan hon, khoi
lugng cong viée ting manh khién doi
ngil can bo Mit tran co sd gip nhiéu
kho khian trong nim bét tinh hinh

Nhan dén, t6 chic d6i thoai, giam sat



truc tiép va trién khai cac hoat dong
phan bién xa hoi tai cong déng.

3. Nhirng nhan thirc méi trong
Van kién Pai hoi XIV va Dai hoi XX
Pang bo tinh

Van kién Pai hoi XIV cua
bang va Pai hdi XX DPang bo tinh
Thanh Hoéa da thé hién budc phat
trién méi trong tu duy vé phat huy
dan chu va kiém soat quyén luc.
Piém ndi bat 1a viéc hoan thién
phuong cham dan chu véi1 muc tiéu
“Dan thy huong”, 1ay sy hai long,
tin nhiém cua Nhan dan va doanh
nghi¢p lam tiéu chi danh gid hi¢u
qua hoat dong cua hé thong chinh
tri. Tu do, hoat dong giam sat, phan
bién xd@ hdéi dugc dinh huodng
chuyén manh tir viéc kiém tra tinh
dtng dan cta vin ban sang danh gia
hiéu qua thuc tién ma chinh sach
mang lai cho cong dong; dong thoi
d6i méi phuong thiic quan 1y theo
huéng chuyén tir “tién kiém” sang
“hau kiém”, ting cudng giam sat
qua trinh thyc thi va nhitng tdc dong
phat sinh sau khi chinh sach duogc
ban hanh.

Mot nhan thitc méi mang tinh
d6t pha 1a xac dinh chuyén doi s6 va
cong nghé¢ cao la dong luc hién dai
héa cong tac kiém soat quyén luc. Pai

hoi XIV dat ra yéu cau ting budc
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thiét 1ap hé théng giam sat thoi gian
thyc trén nén tang sé nham theo doi
tién do thyc hién cac nghi quyét,
dong thoi tich hop dit liéu 1ién nganh
dé canh bdo som cac sai pham ngay
tlr co s0. Pang ciing chu truong day
manh Ung dung tri tué¢ nhan tao (Al),
dir liéu 16n (Big Data) va cac nén
tang phan bién sé dé thu thap, phan
tichy kién Nhan dan, tao co sé khoa
hoc va thuc tién cho viéc hoach dinh
chinh sach.

Bén canh do6, Van kién Pai hoi
nhdn manh viéc phat huy dan chu
tryc tiép thong qua mo hinh “ty quan
- tu chu - ty giam sat” tai cong déng
dan cu. Pay duoc xem 1a budc tién
quan trong nham gin két chat ché
gitta chinh quyén voi Nhan dan, phat
huy vai trd chu thé cia nguoi dan
trong quan 1y cong déng va giam sat
vi¢c sur dung cac nguén luc & co sé.
Trong do, Ban Thanh tra nhan dan va
Ban Giam sat dau tu cong dong tiép
tuc dugc xac dinh 13 nhitng thiét ché
nong cbt trong hé théng kiém soat
quyén luc & dia phuong.

DPai hoi X1V va PBai ho1 XX Bang
bo tinh ciing dit ra yéu cau tang cuong
giam sat dao duc cong vu, 161 séng va
trach nhiém néu guong cua nguoi
dting dau; mé rong co ché dé Nhan

dan tham gia danh gia can bo, cong



chtrc va cong khai két qua xu 1y sai
pham dé Nhan dan giam sat. Dong
thoi, MTTQ va cac td chirc chinh tri -
x4 hoi duoc yéu cau chuyén manh tir
phan bi¢n “thy dong” sang phan bién
“chu dong”, chu dong du bao, theo do1
cac linh vuyc trong diém, tham gia
phan bi¢n tr sém trong qua trinh xay
dung chi truong, chinh sach nhim
bao dam tinh thuc tién, nang cao hi¢u
quéa quan tr1 va phong ngtra “lgi ich
nhom” ngay tir co so.

4. Nhiém vu va giai phap nang
cao hi¢u qua giam sat, phan bién xa
hoi tai Thanh Hoa

Trén co s¢ nhitng nhan thirc méi
cta Pai hoi XIV va thuc tién tai dia
phuong, Thanh Hoéa can tiép tuc day
manh thé ché hoa, hoan thién co ché
bao dam quyén gidm sat cua Nhan
dan va nang cao trach nhiém giai
trinh ctia cac co quan trong hé thong
chinh trji. Can chu dong tham gia
nghién ctru, gop y xay dung Luéat
Hoat dong giam sat cua Nhan dan
nham cu thé hoa cic quy dinh cia
Hién phap, xac dinh rd trach nhiém
tiép thu, phan hoi va cong khai két
qua xu 1y kién nghi sau giam sat.
Pong thoi, phai nang cao trach
nhiém cia ngudi dung dau cap uy,
chinh quyén co s& trong d6i thoai,

tiép dan, giai trinh truéc Nhan dan;
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c6 ché tai xur 1y nghiém dbi vé6i cac
truong hop cham tiép thu hoic
khong thyc hién nghiém két luan
sau giam sat.

Cung véi do, can tao budc dot
pha trong mg dung cong nghé sb
nham hién dai hoa hoat dong giam sat,
phan bién xa hoi, nhat 1a trong diéu
kién dia ban rong va dan cu phan tan
sau sdap nhap don vi hanh chinh.
MTTQ cac cdp can xay dung va van
hanh hiéu qua hé thong thong tin hai
chiéu giita chinh quyén v6i Nhan dan;
phat trién “Cong thong tin phan bién
s6”, ung dung Al va Big Data trong
tiép nhan, téng hop, phan tich y kién
Nhan dan. Viéc xay dung hé thong dir
liéu lién thong tir tinh dén co sd, két
ndi dit liéu dan cu, dat dai, an sinh x3
hoi s& gop phan nang cao tinh cong
khai, minh bach va hi¢u qua giam sat
theo thoi gian thuec.

Mot nhiém vu quan trong khac 1a
tap trung chuan héa, nang cao chat
lwong doi ngli can bo Mat tran dap ing
yéu cau quan tri trong md hinh chinh
quyén dija phuong 2 cdp. Can ting
cudng ddo tao chuyén sau vé ky ning
phan tich chinh sach, nghi€p vu gidm
sat, diéu tra thue té va ing dung cong
ngh¢ thong tin cho doi ngii can bd Mat
tran & co so; dong thoi thyc hién tot co

ché khuyén khich, bao vé can bg nang



dong, sang tao, dam nghi, dam lam vi
loi ich chung, khic phuc tdm 1y “né
nang, né tranh, ngai va cham”. Bén
canh d6, can phat huy vai tro ctia doi
ngii chuyén gia, tri thirc, nhan si trong
cac hoi dong tu van dé nang cao chit
luong phéan bién xa hoi.

Pé hoat dong gidm sat, phan bién
xd hoi thuc su di vao chiéu sau va
tranh hinh thuc, can bao dam day du
ngudn luc cho co so. HDND céc cap
can quan tim b tri kinh phi riéng cho
hoat dong gidm sat, phan bién xa hdi
cia MTTQ va céc td chuc chinh tri -
xd hoi; dong thoi chinh quyén dia
phuong phai bao dam céc diéu kién vé
co s& vat chat, cung cap day du hd so,
tai liéu lién quan dé Mt tran va cac
doan thé c6 co so thuc hién gidm sat,
phan bién hi¢u qua, dung quy dinh.

5. Két luan

Nang cao hi¢u qua giam sat, phan
bién x4 hoi tai co sé theo tinh than Dai
hoi XIV cua Pang va Pai hoi XX
Pang bo tinh khong chi 1a yéu cau
khach quan trong qua trinh xay dung
Nha nudc phap quyén xa hoi chu
nghia ma con la thudéc do quan trong
d6i v6i nang lyc 1anh dao ctia Pang va
hiéu qua quan 1y ctia chinh quyén cac
cap tai Thanh Hoa. Nhitng nhan thirc
ma&1 mang tinh dot pha nhu “Dan thu

hudng”, chuyén manh tir “tién kiém”
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sang “hau kiém”, phat huy mé hinh
“tu quan - tu gidm sat” trong cong
dong dan cu da md ra hudng tiép can
hién dai trong kiém soat quyén luc,
bao dam quyén 1am chii cia Nhan dan
ngay cang thuc chat hon. Trong bdi
canh dang thuc hi€én md hinh chinh
quyén dia phuong 2 cap va sap xép t6
chitc bo may theo hudng tinh gon,
hi¢u luc, hiéu qua, cong tac giam sat,
phan bién xa hoi cang c6 y nghia dac
biét quan trong trong viéc phong ngtra
lam quyén, ning cao trach nhiém giai
trinh va cing ¢ niém tin ctia Nhan
dan dbi voi Pang, Nha nuéc. Khi
nguoi dan thuc su tré thanh chu thé
tham gia quan 1y xa hoi va Mt tran T6
quéc phat huy tét vai tro “cau ndi”,
“ngudi gac cong” clia minh voi sy hd
trg ctia cong nghé s6, Thanh Hoa s&
khoi thong dugc strc dan, tao dong luc
phat trién manh mé, gop phan cung ca
nudc virng budc trong ky nguyén phat

trién md1 cua dan toc./.



TAI LIEU THAM KHAO:

1. Van kién Pai hoi Pai biéu toan
quéc lan tha X1V, tap 1, Nxb Chinh tri
qudc gia su that, Ha Noi - 2026.

2. Vian kién Dai hdi Pai biéu toan
quéc lan tha X1V, tap 2, Nxb Chinh tri
qudc gia su that, Ha Noi - 2026.

3. Van kién Pai hoi Pai biéu
Pang bo tinh Thanh Hoa lan thi XX,
Nxb Thanh H6a, Thanh Hoa - 2026.

4. Bao cdo cua Tinh uy Thanh
Hoa vé Tong két Quyét dinh s6 217-
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Qb/TW va Quyét dinh sb 218-
Qb/TW ngay 12/12/2013 cua Bo
Chinh tri (sé 232-BC/TU, ngay
26/5/2026).

5. B4o c4o ctia Pang iy x4 Thang
Loc vé Tong két Quyét dinh sb 217-
Qb/TW va Quyét dinh sb 218-
Qb/TW ngay 12/12/2013 cua Bo
Chinh tri (s6 150-BC/PU, ngay
05/5/2026).



TRACH NHIEM CUA HE THONG CHINH TRI...

TRACH NHIEM CUA HE THONG CHINH TRI TRONG VIEC PHAT HUY
GIA TRI VAN HOA, CON NGUOI VIET NAM THEO TINH THAN
PAI HQI XIV CUA PANG GOP PHAN PAU TRANH PHAN BAC
CAC LUAN PIEU SAI TRAI, THU PICH

rong qua trinh 1anh dao cach

mang, Pang ta luon chu trong
phat trién van hoa va con ngudi Viét
Nam, ké thira, phat huy nhiing gia tri
van hoa truyén théng cta dan toc, tiép
thu c6 chon loc tinh hoa vin hoa thé
gio1. Pang ta luén xac dinh van hoa la
nén tang tinh than, con nguoi 1a trung
tam, chi thé ctia su phat trién. Tiép
ndi mach nguén do, Pai ho1 XIV cua
Pang da xac dinh “Phdt trién nguon
lire con ngwoi, phat trién van hod thiee
su tré thanh nén tang, suc manh noi
sinh, dong lyc to lon cho su phat trién
nhanh, bén viing dat nwée”'. Vi vay,
dé phat huy gia tri van héa, cham lo
phat trién toan dién va strc manh con
nguoi Vigt Nam theo tinh than Pai
hoi XIV cua Pang, doi hoi sy vao
cudc cua ca hé théng chinh tr1 va
Nhan dan ta. Xéac dinh day khong chi
la nhiém vu van hoa, con nguoi don
thuan, con 1a chién luoc an ninh tu
tudng dAu tranh, phan bac lai cac luan
diéu sai trai, thu dich vé van ho4, con
nguoi Viét Nam.

] Qéng C(f)ng’sén‘ Viét Nam, Van kién Pai hoi Dgi
biéu toan quoc lan thu XIV, NXB Chinh tri quoc
gia su that, Ha ngi 2026, Tap 1, trang 145
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ThS. Pham Ba Thinh
GVC, Khoa ly lugn co so

Thuec tién cho thdy, trong nhiing
nam qua, dudi sy lanh dao ctia Bang
ta, cac chu truong, chinh sach cua
Pang va Nha nudc vé van hoa, con
ngudi Viét Nam ngdy cang day du,
trong tAm va thuc chat. Nhan thic day
da hon vé vai tro va tAm quan trong
clia van hoa trong sy phat trién bén
vitng. Thé ché, chinh sach va ngudn
Iwc dau tu cho phat trién vin hoa dugc
ting cudong. Hé théng thiét ché van
hoa dugc quan tam, xay dung va phat
huy. Cac hoat dong van hod, san
pham vin hod, nghé thuat ngay cang
da dang, phong phu. Cong nghi¢p van
ho4, dich vu van hoa va thi truong van
hoa timg budc phat trién. Hoi nhap
quéc té vé van hod ngay cang dugc
md& rong. Viéc phat hi¢n, thu hut, dao
tao, trong dung nhan tai budc dau co
chuyén bién tich cuc. Chi sb phat trién
con nguoi (HDI) duoc cai thién rd rét,
tang 14 bac, dat 0,766 diém, thudc
nhom nudc phat trién con ngudi cao.
Chi s6 hanh phtc nam 2025 xép thir
46/143 qudc gia, ting 33 bac so véi
nam 2021. Viéc ddi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao chuyén bién



rd nét, dat duoc nhitng két qua quan
trong. Khoa hoc cong nghé, doi méi
sang tao va chuyén doi s tiép tuc
dugc xac dinh 1a dong luc phat trién.
Tang truong kinh té gan két chat ché
hon véi bao dam tién bo va cong bang
x4 hoi. Hé thong y té, cham soc stic
khoé Nhén dan c6 budc phat trién tich
cuc, chat luong dugc nang 1én, kiém
soat tot cac loai dich bénh, lam chu
nhiéu cong nghé, ky thuat y hoc tién
tién...Nhitng két qua dat dugc vé van
hoa va con nguoi Viét Nam phat trién
toan dién xudt phat tr nhimg chu
truong, chinh sach dung dan ciia Pang
va Nha nudc ta.

Tuy nhién, thoi gian qua cac thé
lyc thu dich dua ra nhiéu luan digu
xuyén tac trai nguoc véi chu truong,
chinh sach cta Pang va Nha nudc ta.
Chung mudn “phi chinh tri hoéa vin
héa”, cho rang van héa phai tach khoi
chinh tr1 va khong can c6 sy 1anh dao
cua bang Cong san Viét Nam. Chung
con loi dung van dé nhan quyén dé vu
cao Viét Nam dan ap dan toc thiéu s
va cong kich, da pha van héa truyén
théng hudng vé ngudn coi, phi nhan
phong tuc tho cing t6 tién khi cho
rang ngudi da chét 13 hét nén viéc tho
cing chi thém phién phtc, mat thoi
gian.v.v.. Pong thoi, cac thé lyc thu
dich con phu nhan, bop méo cac gia
tri cOt 16i cta con ngudi Viét Nam,
réu rao luan diéu léch lac nhim ha
thap long yéu nudc, tinh than dan toc
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Viét Nam. Xoay sdu vao nhimng biéu
hién ti€u cuc, nhiing vi pham cua mot
s can bo, dang vién, lam lung lay
niém tin cta nhan dan vao Pang. Cac
doi tuong tri¢t dé loi dung internet va
mang x4 hoi dé truyén ba 16i séng
ngoai lai, khong lanh manh, dé cao
chu nghia ca nhan cuc doan, phu nhan
dao dirc truyén thong ciia con ngudi
Viét Nam. Xuyén tac vé tinh hinh dan
chu, nhan quyén, ty do tin ngudng,
ton gido ¢ Viét Nam, cho r.':ftng Viét
Nam vi pham nhan quyén; chung ca
tung, cd xuy nhimg gia tri quyén con
nguoi phuong Tay, nhan danh céi goi
1a “quyén con nguoi phd quat”, coi
phuong Tay la trung tim, chi phdi
quyén con ngudi toan thé gidi; ra stc
tuyén truyén, c6 vii cho luan diéu
“nhan quyén cao hon chil quyén”, “loi
ich c4 nhan cao hon lgi ich cong
dong, quéc gia”; dung chién thuat “tu
chuyén héa” dan lam cho nguoi dan
Viét Nam xa roi chuan muc dao duc
van hoa truyén thong; chay theo 16i
séng loi ich, thuc dung, dé cao cai toi
cd nhan dé tu chuyén Au hoa. Am
muu, tha doan cia cac thé luc thu
dich nham c6 tinh ha théip, bop meo,
xuyén tac va mudn xoa bo vai tro 1anh
dao cua Pang Cong San Viét Nam vé
van hoda, con nguoi Viét Nam; xuyén
tac, lam phai nhat, xoa bo chuan muc
cac h¢ gia tri van hoa, con nguoi Viét
Nam; pha v& khoi dai doan két cua
dan toc ta.



Trudc nhitng am muu, thu doan
va cac luan di¢u xuyén tac cua cac thé
luc thu dich, ca hé théng chinh tri va
Nhan dan ta phai tinh tdo nhan dién,
kién quyét dau tranh, bac bo; dong
thoi phai kién dinh nén tang 1y luan
khoa hoc va cach mang cua chu nghia
Méc - Lénin, tu tuong HO Chi Minh,
phai dung trén quan diém cia Pang
duoc thé hién 1o qua cac ky dai hoi,
nhat 1a Pai hoi XIV, tiép tuc khang
dinh vi thé vé van hoa va con nguoi
Viét Nam 13 trung tdm, chi thé va
muc ti€u cua sy phat trién. Phat trién
van ho4, con ngudi la nén tang,
nguon luc ndi sinh quan trong, dong
luc to 16m, tru cot, h¢ diéu tiét cho
phat trién nhanh va bén viing dat
nudc. Cac gia tri van hod phai duoc
gan két chat ché, hai hoa, thim siu
vao toan bo doi séng xa hoi, tr chinh
tri, kinh té, xa hoi, moi truong toi
quéc phong, an ninh, doi ngoai, thuc
su tré thanh sirc manh mém cta quéc
gia. Tiép tuc cu thé hoa chu truong
cia Pang vao thuc tién cudc séng,
gitra viing va phat huy thanh qua da
dat duoc vé vian hoa va con nguoi
Viét Nam trong ky nguyén mai.

Theo d6, dé phat huy gia tri vin
hoa, con nguoi Viét Nam theo tinh Pai
hoi XIV ciia Pang; dong thoi dau tranh
phan bac hi€u qua cac luan diéu sai tréi,
thu dich, can phét huy trach nhiém cua
timg chu thé trong hé théng chinh trj va
toan xa hoi, cu thé:
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Mét 1a, Poi véi cdp vy ding cdc cap.

Phai phat vai tro hat nhan 1anh dao
va dinh hudng tu tudng chinh tri va van
hoa tai dia phuong, co quan, don vi;
phai cu thé hoa cac muc tiéu vé xay
dung h¢ gia tri van hod, con nguoi Viét
Nam cua Pai héi XIV thanh cac chi
tieu, chuong trinh hanh dong cu thé
hang nam cua dia phuong; kip thoi phat
hién cac "diém nong", cac xu hudng tu
tuong léch lac, biéu hién "t dién bién",
"tur chuyén héa" vé van hoa, dao dirc
ngay tu trong ndi bo va trén dia ban
quan ly. Lanh dao, chi dao sat sao
cong tac bao vé nén tang tu tuong cla
Pang; cung cap thong tin chinh théng,
dinh huéng tu tuéng nhanh chong dé
dé can bo, dang vién va Nhan dan
khong bi hoang mang trudc céc luan
di€u xuyén tac. Lanh dao, chi dao thuc
hién nghiém tic Luat thyc hién dan
cha & co so dé tao khong gian dbi
thoai, I'Zing nghe tdm tu cua tri thuec,
van nghé si, nguoi lam cong tadc van
hoa tai dia phuong, nham phat huy tbi
da nang lyc sang tao cua ho trong
khuon kho phép lut.

Hai la, doi véi chinh quyén cdc cap.

La co quan truc tiép quan 1y nha
nuée, c6 trach nhiém bién céc chi
truong cua Pang thanh chinh sach va
hanh dong thuc tién. Xay dung, hoan
thién cac van ban quy pham phap luat,
co ché chinh sach nham khuyén khich
phat trién con nguoi toan dién va bao
t6n, phat huy cac gia tri van hoa, dong



thoi tao hanh lang phap 1y vimg chic dé
quan 1y cac hoat dong vin hod. Phan bd
ngan sach hop ly cho cac cong trinh
viin héa, bao ton di san va dic biét 1a
phat trién cac san pham cong nghiép
van hoa co suc canh tranh 16n, du suc
day Iui cac hoat dong ngoai lai phan
van hod. Tang cuong thanh tra, kiém
tra cac hoat dong van hoa, ngh¢ thuat,
nhit 13 trén khong gian mang. Kién
quyét xtr Iy nghiém minh, triét dé cac to
chtic, ca nhan c6 hanh vi lgi dung
quyén tu do ngoén luan dé boi nho lich
str, truyén ba tu tudng phan dong, pha
hoai thuan phong my tyc, xiic pham
danh du con nguoi Viét Nam.

Ba la, doi véi Mat tran To quo”'c
Viét Nam va cdc t6 chirc chinh tri - xa
héi cdc cap.

Miat tran T6 qubc Viét Nam va cac
t6 chic chinh tri - x3 hoi ¢6 vai tro
nong cdt trong xay dung khoi dai doan
két toan dan toc, 1a cau ndi gitra Pang,
Nha nudc véi Nhan dan trong phat huy
gia tri van hoa, con nguol Viét Nam
theo tinh than Pai hoi XIV cua Pang.
Theo d6, can ddy manh cong tac tuyén
truyén, van dong doan vién, hoi vién va
cac tang 10p Nhan dan thuc hién tot chi
truong, duong 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc vé xay
dung va phat trién van hoa, con nguoi
Viét Nam. Pong thoi, phat huy hiéu
qua cac cudc van dong, phong trao thi
dua yéu nudc, xdy dung doi song van
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hoa & co s, gop phan lan toa cac gia tri
t6t dep cua dan tdc.

Mait tran T quéc Viét Nam va
cac to chuc chinh tri - xa hoi can
nang cao chat luong hoat dong giam
sat, phan bién xa hoi; chii dong nim
bat du luan x3 hoi, kip thoi phan anh
tam tu, nguyén vong chinh dang cua
Nhan dan v61 Pang va Nha nudec.
Trong bdi canh chuyén doi s, can
tang cuong tuyén truyén trén khong
gian mang, lan téa thong tin tich cuc,
nhiing gi tri chan - thién - my; dong
thdi chu dong dau tranh, phan bac
cac quan diém sai trai, thu dich, cac
luan di€u xuyén tac vé van hoéa, con
ngudi Viét Nam, gop phan bao vé
nén tang tu tuéng cua Pang, cing
cd niém tin cia Nhan dan va xay
dung “thé tran long dan” viing chac
trong ky nguyén phat trién méi cua
dat nudc.

Bén la, déi véi can bo, dang vien.

Mdi can bo, dang vién phai 1a tAm
guong trong viéc gin gitt, phat huy cac
h¢ gia tri h¢ gia tri van hoé (dan tdc,
dan chu, nhan van, khoa hoc), hé gia tri
qudc gia (hoa binh, thong nhat, doc lap,
dan giau, nuéc manh, dan chu, cong
bang, van minh, hanh phuc), hé gia tri
gia dinh (ém no, hanh phuc, tién bo,
van minh), chuan muc con ngudi Viét
Nam (y€u nude, doan két, tu cuong,
nghia tinh, trung thuc, trdch nhiém, ky
cuong, sang tao). Két hop nhuin
nhuyén gitra gié tri truyén théng voi gia



tri hién dai, dan toc v6i quoc té, gop
phin quan trong phat trién toan dién
con nguoi, dao duc xa hoi va phém
cach qubc gia trong ky nguyén moi.
Thyc hién nghiém tic phuong cham
"chitc vu cang cao cang phai guong
mau". Phai ty trao doi Iy luan chu nghia
Méc - Lénin, tu tudéng HO Chi Minh;
chu dong hoc tap, nghién ctru, van
dung Nghi quyét ciia Pang noi chung
va Nghi quyét vé van hod, con ngudi
Viét Nam ndi riéng vao thuc tién cong
tac; c6 nhan quan chinh tri nhay bén dé
tu nhan dién, khong tin, khong nghe,
khong lan truyén cac thong tin xuyén
tac, sai trai. Mat khac, khi tham gia trén
khong gian mang, can tich cuc chia sé,
lan toa cac thong tin tich cuc "phu
xanh" mang xa hoi”; dong thoi thang
than d4u tranh, phan baéc, thé hién 1o
thai do chinh tri, 1ap truong ding dan
trude cac quan diém sai trai, thu dich.

Ném la, doi véi Nhén dan.

Nhan déan 1a chi thé sang tao, giit
gin va la "buc tudong thanh" bao vé van
héa va stic manh con ngudi Viét Nam.
Vi vy, phai tiép tuc va phat huy cac hé
gia tri quoc gia; hé gia tri gia dinh va
chuin muyc con ngudi Viét Nam.
Khong mo ho, mat canh gidc trudc
nhitng 161 duong mat hay cac thong tin
kich dong, sai trai tir cac thé luc thu
dich. Thuc hién t6t quy tic Gng x{r van
minh trén khong gian mang: "Kiém
chimg truée khi tin - Can nhdc trude
khi chia sé". Tich cuc tham gia phong
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trao thi dua yéu nudc, nhat 13 phong
trao "Toan dan doan két xay dung doi
song van héa" & khu dan cu. Chu dong
phat hién, phan anh, phé phan cac hanh
vi léch chuan dao duic trong cong dong,
cac biéu hién "xam ling vin hoa" tir
bén ngoai va tham gia to giac cac doi
tuong c6 hoat dong chéng pha Pang,
Nha nudc té1 co quan chirc nang.

C6 thé khang dinh, viéc bao vé
nén tang tu tuéng ciia Pang, d4u tranh
vO1 cac quan dién sai trai, thu dich
trong tinh hinh méi khong chi 1a cong
vi€c cua cac co quan chuyén trach ma
la nhiém vu quan trong hang dau cua
toan Pang, toan quan, toan dan ta. Phat
huy céc gia tri van hoa va con ngudi
Viét Nam theo tinh than Dai hoi XIV
cta Pang ciing chinh la cach chung ta
boi dép “sttc manh mém”, tao nén burc
trong thanh tu tuéng vimg chic ma
khong mét thé luc thu dich nao c6 thé
pha v& trong ky nguyén méi./.

TAI LIEU THAM KHAO:

- Nghi quyét s6 80-NQ/TW,
ngdy 7/1/2026 ctia B6 Chinh trj vé phat
trién van hoa Viét Nam.

- Hoc vién chinh tri Quéc gia HO
Chi Minh, S6 tay cong tac bao vé nén
tang tu tudng cua Pang, ddu tranh phan
bac cac quan diém sai trdi, thu dich
trong tinh hinh méi; Nxb. Ly luan
chinh tri, Ha Noi 2022.
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POI MOI PHUONG PHAP GIANG DAY TRONG BOI DUONG
PAI BIEU HQI PONG NHAN DAN CAP XA TREN PIA BAN
TINH THANH HOA THONG QUA BAI TAP TINH HUONG

Tém tit

ThS. L.é Thi Lan Anh
GVC, Khoa Nha nwdc va phap ludt

Trong boi canh doi moi toé chirc chinh quyén dia phwong, viéc ndng

cao chat lwong boi deong dai biéu Hoi dong nhan ddan (HPND) cdp xd trén

dia ban tinh Thanh Héa la yéu cdu cap thiét. Thuc tién giang day hién nay

van con thién vé truyén thy kién thirc 1y thuyét, trong khi viéc rén luyén ky

nang xir Iy cdc van dé phat sinh trong hoat dong cia dai biéu HPND con

han che. Trén co so lam ro mot so van dé 1y lugn va phan tich thuc trang

gidng day trong boi dwéng dai biéu HPND cdp xd, bai viét dé xudt cdc gidi

phap tang cueong sir dung bai tdp tinh huong trong qud trinh giang day. Pdy

la hudng tiép cdn g6p phan gan 1y ludn véi thiee tién, ndng cao tinh twong

tdc va hiéu qua boi duong dai biéu HPND cdp xd trén dia ban tinh Thanh

Hoa trong giai doan hién nay.

1. Co s6 ly luan

v

hai cap theo Luat T6 chirc chinh quyén

iéc trién khai mé hinh
chinh quyén dia phuong

dia phuong nam 2025 dat ra nhiing yéu
cau méi dbi voi chat luong hoat dong
cia HDND cép xi. Trong diéu kién
khong to chirc chinh quyén dia phuong
cap huyén, HDND cép x3 phai thuc
hién khéi lugng cong viéc 16n hon,
pham vi xem xét, quyét dinh va giam
sat nhiéu van dé hon trude. Piéu nay
doi hoi doi ngii dai biéu HDND cép x4
khong chi nam viing cac quy dinh cta
phap luat ma con phai c6 kha nang phan
tich, danh gia va xtr 1y nhimg van dé
phat sinh tir thyc tién dia phuong.
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D6i véi tinh Thanh Héa, dia
phuong c6 s6 luong don vi hanh chinh
cAp xa 1on va diéu kién phat trién kinh
té - x4 hoi da dang, yéu cdu nay cang
tré nén ro nét. Thuc tién hoat dong cua
HDND cip xa cho thay nhiéu van dé
phat sinh trong cac linh vyc nhu quéan
ly dat dai, moi truong, dau tu cong,
xay dung nong thon maéi, bao dam an
sinh x4 hoi, giai quyét kién nghi cua
cu tri hay giam sat viéc thuc hién cac
nghi quyét cia HDND. Nhiing van dé
nay doi hoi dai biéu phai biét van
dung kién thirc, k¥ ning va kinh
nghiém dé xem xét, danh gia va dua
ra quyét dinh phu hop véi diéu kién
thyc tién ctia dia phuong.



Trong bdi canh d6, d6i méi
phuong phap giang day trong boi
dudng dai bicu HPND cap x4 trd thanh
yéu cau can thiét nhim nang cao hiéu
qua hoc tap va kha nang van dung kién
thuc ctia nguoi hoc. Mot trong nhirng
phuong phéap duoc nhiéu co s¢ dao tao,
bdi dudng quan tdm sir dung hién nay
la phuong phép giang day thong qua bai
tap tinh hudng.

Phuong phap giang day thong
qua bai tap tinh hudng 13 phuong phap
t6 chirc hoat dong hoc tap thong qua cac
tinh hudng dugc xay dung tir thyc tién
hodc mo phong cac van dé co thé xay ra
trong thuc tién. Thong qua viéc nghién
ctru, phan tich va thao luan tinh huéng,
nguoi hoc van dung kién thtrc da duge
trang bi dé nhan dién van dé, xem xét
cac phuong an va dé xuat cach xu Iy
phu hop. Diém khac biét ctia phuong
phap nay so voi phuong phap thuyét
trinh truyén thong 13 ngudi hoc khong
chi tiép nhan théng tin ma truc tiép
tham gia vao qua trinh phan tich, trao
d6i va giai quyét van de.

Trong hoat dong bdi dudng can
b, cong chiic va dai biéu dan cu,
phuong phédp giang day thong qua bai
tap tinh hudng duoc str dung nham tang
cuong kha nang van dung kién thtrc vao
thuc tién. Céc tinh hudng thuong duoc
xdy dyng tir nhimg van dé phat sinh
trong qua trinh thyc thi nhiém vy, qua
d6 gitip nguoi hoc tiép can nhirng hoan
canh gan véi thuc té cong tac, dong thoi
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rén luyén tu duy phéan tich, kha nang
trao d6i, thao luan va k¥ nang xir 1y
tinh hubng.

Hoat dong cia HDND c4p x3 gan
lién véi viée thuc hién chire nang quyét
dinh va chic nang giam sat dbi véi
nhiéu van dé ciia dia phuong. Qua trinh
thuc hién nhiém vu doi héi dai bicu
phai van dung kién thuc, k§ nang va
kinh nghiém dé xem xét, danh gia va
lga chon phuong an phu hop trong
nhimg bbi canh cu thé. Vi vay, phuong
phép giang day thong qua bai tap tinh
huéng ¢4 nhiéu wu diém trong viéc tao
moi truong hoc tap tich cuc, phat huy
tinh chu dong cua nguoi hoc va tang
cuong kha nang van dung kién thirc vao
thue tién hoat dong cua HPND; tao
dieu kién dé dai bi€u trao doi kinh
nghiém, chia sé cach tiép can va thao
luan cac phuong an xur ly khac nhau;
gop phan rén luyén k¥ nang phan tich
thong tin, x4c dinh can cr phap ly va
nang cao niang luc giai quyét van dé
trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Vi¢c tang cuong si dung bai tap
tinh hudng trong chuong trinh boi
dudng dai biéu HPDND cidp xi tai
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa la
hudng tiép can phu hop nham nang cao
hiéu qua giang day. Cac tinh hudng
duoc xay dung tir thuc tién hoat dong
cia HDND va tir nhitng vin dé phat
sinh ¢ dia phuong s€ gitip nguoi hoc
tiép can sat hon voi yéu cau cong viéc,
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dong thoi nang cao kha nang van dung  sung kién thtc va kinh nghiém phuc

kién thirc sau bdi dudng.

2. Thuc trang cong tic boi
dudng dai biéu HPND cép xi

Nhitng nim qua, cong tic boi
dudng dai biéu HDND cép x3 trén dia
ban tinh Thanh Héa dugc quan tam
trién khai va dat duoc nhiéu két quatich
cuc. Véi vai tro 1a co sé dao tao, boi
dudng can by cua tinh, Truong Chinh
trj tinh Thanh Hoa da phdi hop véi cac
don vi, dia phuong c6 lién quan to chirc
cac 16p boi dudng cho dai biéu HDND
theo chuong trinh, ké hoach cua Trung
wong va cia tinh. Noi dung boi dudng
bam sat chuc nang, nhiém vu cua dai
biéu HDND; chu trong cap nhat cac quy
dinh méi ctia phap luat, nhitng van dé
thyc tién dit ra trong hoat dong ctia co
quan dan ctr & dia phuong.

Cung vdi viée cap nhat kién thtrc,
cac chuong trinh boi dudng di timg
budc quan tdm dén viéc trang bi ky
nang phuc vu hoat dong cua dai biéu
nhu k¥ nang tiép cong dan; ky ning
xuc cu tri; k¥ nang giam sat; k§ nang
chat van; k§ ning tham gia thao luan
va quyét dinh cic van dé thudc tham
quyén cua HDND cép x4,.... Doi ngil
giang vién cia nha truong co nhiéu
kinh nghi¢m trong cong tac giang day
va nghién ctu thyc tién, gép phan
ning cao chit luong cac 1op bdi
dudng. Qua khao sat, da sd hoc vién
danh gia nd1 dung chuong trinh phu
hop véi yéu cau nhiém vy, giup bo
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vu hoat dong cho dai biéu.

Phuong phap giang day cling
timg budc duoc déi méi theo hudng
tang cuong trao do6i, thao luan va lién
hé thuc tién. Trong qua trinh giang day,
nhiéu giang vién di str dung cac vi du
thuc té, cac tinh huéng phat sinh trong
hoat dong cua HDND va trong quan 1y
nha nuéc & co sé dé minh hoa noi dung
bai giang. Piéu nay gitip hoc vién dé
tiép can kién thirc, ddng thoi co diéu
kién trao d6i kinh nghiém va lién h¢ véi
thuc tién dia phuong minh.

Bén canh nhimg két qua dat
duoc, qua thuc tién to chirc cc 16p boi
dudng dai bicu HPND cap xa trén dia
ban tinh Thanh Hoéa van con mdt sb han
ché, cu thé:

Thir nhat, ndi dung giang day
trong mot sé chuyén dé van tap trung
chu yéu vao viéc gidi thiéu cac quy dinh
cua phap luat, quy trinh va thu tuc thuc
hién nhiém vu. Trong khi do, thoi lugng
danh cho trao doi kinh nghiém, phan
tich va xur 1y cac tinh hudng phat sinh
tr thuc tién hoat dong cua dai biéu
HDND con han ché. Piéu nay anh
hudng nhat dinh dén viéc rén luyén ky
nang van dung kién thirc vao thuc hién
chtc ning quyét dinh va giam sat cia
dai bicu.

Thit hai, viéc d6i méi phuong
phap giang day da duoc quan tam
nhung chua dong déu gitta cac chuyén
dé. Phuong phép thuyét trinh van duoc



stt dung kha pho bién, trong khi céc
phuong phap giang day tich cuc nhu
thao luan nhém, trao doi kinh nghi¢m
va phan tich tinh hudng thuc tién chua
duoc ap dung thuong xuyén. Do do,
murc d§ tuong tac va sy tham gia chu
dong ciia hoc vién trong mot s6 16p bodi
dudng con han ché.

Thir ba, nguén hoc li€éu phuc vu
giang day bang bai tap tinh hudng con
han ché. Cac tinh hudng dugc sir dung
chu yéu do giang vién tu suu tdm hodc
xdy dung phuc vu timg chuyén dé cu
thé, chua hinh thanh duoc hé thong bai
tap tinh huéng théng nhat, c6 tinh cap
nhat va phan anh day da nhimg van dé
thuong gap trong hoat dong cua dai
biéu HDND cép x3 trén dja ban tinh
Thanh Hoéa. Pay ciling 1a mdt trong
nhimg kho khan trong qua trinh d6i méi
phuong phap giang day cho dai biéu
HDND cép x4 hién nay.

Nhitng han ché trén cho thiy yéu
cau tiép tuc d6i méi phuong phap giang
day trong boi dudng dai bieu HDND
cap x4 theo hudng tang cudng tinh thuc
tién va kha nang van dung kién thc.
Trong do, viéc xay dung va st dung h¢
thong bai tap tinh hudng phu hop véi
hoat dong cia HDND cap xa 1a mot giai
phép c6 y nghia thiét thyc nham néng
cao chét lugng va hiéu qua boi dudng
trong thoi gian toi
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3. Giai phap d6i méi phwong
phap giang day trong bdi duéng dai
biéu HPND cap xa thong qua bai tap
tinh hudng

T nhitng van dé dat ra trong
cong tac giang day dai biéu HDND cip
xa hién nay, viéc tang cuong st dung
bai tap tinh hudng 13 mot hudng tiép
can phu hop nham nang cao tinh thuc
tién va hiéu qua cua hoat dong boi
dudng. Bé phuong phap nay duoc trién
khai hiéu qua trong cac 16p bdi dudng
dai bieu HDND cap x4 trén dia ban tinh
Thanh Hoa, can tap trung thuc hién mot
s6 giai phap sau:

Mot la, tang cuong st dung bai
tap tinh hubng trong giang day céc
chuyén dé boi dudng dai biéu HDND
cap x4. Bén canh viéc cung cap kién
thire vé chic ning, nhiém vu, quyén
han cia HDND va dai biéu HDND, can
16ng ghép cac bai tap tinh hudng gin
v6i nhitng van dé& thuong phét sinh
trong thuc tién hoat dong cia HDND
cap xa. Noi dung tinh hudng can tap
trung vao hai chic ndng co ban cua
HDND la quyét dinh va giam sat; dong
tho1 phan anh nhitng linh vuc duoc dai
biéu quan tAm nhu dau tu cong, dat dai,
moi truong, xay dung néng thon moi,
an sinh xa hoi, tiép xuc clr tri va giai
quyét kién nghi cta ct tri. Viéc dua cac
tinh hudng thuc tién vao bai giang s&
gitip hoc vién hiéu rd hon cach van
dung kién thtrc vao thuc hién nhiém vu.



Hai la, 461 mé&i phuong phap to
chtrc giang day theo hudng ldy bai tap
tinh huéng 1am trung tim. Trong qua
trinh giang day, giang vién can két hop
hai hoa gifra thuyét trinh véi thao luan
nhom, phan tich tinh hudng va trao doi
kinh nghiém thuc tién. Thong qua viéc
nghién ctru va giai quyét cac tinh hudng
cu thé, hoc vién duoc tham gia tich cyc
vao qua trinh hoc tap, phat huy kinh
nghiém cong tac va nang cao kha nang
phan tich, danh gia van dé. Pay ciing 13
diéu kién dé chuyén tir cach tiép can
chu yéu truyén dat kién thirc sang cha
trong kha ning van dung kién thirc
trong thuc tién hoat dong cua dai biéu
HDND cip xa.

Ba la, xay dung va hoan thién hé
thong bai tap tinh hudng phuc vu giang
day dai biéu HDND cép xi. Truong
Chinh trj tinh Thanh Hoa can tiép tuc
phéi hop véi Thuong truc HDND,
UBND va cac don vi lién quan trong
viéc thu thap, luva chon va xay dung céac
tinh huéng tr thue tién hoat dong cua
HDND cip x4 trén dia ban tinh. Cac
tinh huéng can duogc bién soan theo
huéng théng nhét vé cau tric, bao dam
tinh thyc tién, tinh dién hinh va kha
nang van dung trong giang day. Pong
thoi, can thudng xuyén ra soat, cip nhat
noi dung tinh hudng phu hop véi cac
quy dinh phap luat hién hanh va yéu cau
thuc tién dit ra.

Boén la, nang cao nang luc van
dung phuong phép giang day bang bai
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tap tinh hudng cho doi ngii giang vién.
Hi¢u qua cua phuong phap giang day
thong qua bai tap tinh huéng phu thudc
nhiéu vao ning luc cla giang vién
trong viéc thiét ké, t6 chirc va diéu
hanh hoat dong thao luan. Vi vdy, can
quan tam boi dudng cho ddi ngii giang
vién k¥ nang xay dung tinh hudng, k¥
ning diéu hanh thao luan va ky nang
tong hop, dinh huéng cac phuong an
xtr ly. Bén canh d6, can ting cuong
hoat dong nghién ctru thuc tién, tong
két kinh nghiém hoat dong cia HDND
cac cap dé bo sung ngudn tu liéu phuc
vu giang day.

Néam la, d6i méi kiém tra, danh
gia két qua hoc tap thong qua xir Iy tinh
hubng. Viéc danh gia két qua boi dudng
can dugc thyc hién theo hudng két hop
gilta d4nh gia kién thirc voi danh gia
kha nang van dung kién thirc vao thuc
tién. Ngoai cdc hinh thirc ddnh gi4
truyén thong, co thé st dung céc bai tap
tinh huéng, thao luan nhom hodc xay
dung phuong an giai quyét cac van dé
cu thé dé danh gia két qua hoc tap cia
hoc vién. Qua d6, phan anh day du hon
kha nang phan tich, lap luan va van
dung kién thuc cia dai biéu HDND
trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

P61 moi phuong phap giang day
trong chuong trinh boi dudng dai biéu
HDND cép x4 theo huéng ting cuong
sir dung bai tap tinh hudng 1a yéu cau
phu hop véi thuc tién hoat dong cua
HDND cép x4 trong giai doan hién nay.



Két qua nghién ciu cho thay bai tap
tinh hudng khong chi gop phan gin két
kién thirc véi thyc tién ma con tao diéu
kién dé dai biéu HDND rén luyén tu
duy phan tich, k¥ nang thao luan va kha
nang xt 1y cac van dé phat sinh trong
qué trinh thyc hién nhiém vu.

Trong bdi canh td chirc chinh
quyén dia phuong theo mé hinh hai cap,
yéu cau ddi v6i dai biéu HDND cép x4
ngay cang cao, viéc tang cudng van
dung bai tap tinh hudng trong cong tac
bdi dudng cd y nghia thiét thuc trong
viéc nang cao nang lyc thuc thi nhi¢m
vu ctia dai biéu. Day ciing 1a mot trong
nhimg hudng d6i méi can duoc tiép tuc
nghién ctru, hoan thién va nhan rong
nhim gdp phan ning cao chét luong
hoat dong ctia HDND cip xa trén dia
ban tinh Thanh Hoa hién nay.

POI MOI PHUONG PHAP GIANG DAY...
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1. Qudc hoi (2025), Ludt T6 chire
chinh quyén dia phiong,
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dong gidm sat ciia Quoc hdi va Hoi dong
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3. BO Noi vu (2021), Tai liéu
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XAY DUNG BQ CHI SO PANH GIA HIEU QUA CONG VIEC (OKR/KPI)
TAI TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

ThS. Trinh Thi Yén
GV, Khoa Nha nuoc va phap ludt

Tir yéu cau dat ra tai Ké hoach sé 48-KH/TU ngay 15/05/2026 cua
Tinh ity Thanh Héa vé xdy dung va dp dung Bé chi sé danh gid hiéu qud cong

viéc trong hé thong chinh tri cua tinh, viéc cu thé hoa bang nhiém vu va chi

s6 ddnh gid vién chirc tai Trueong Chinh tri tinh Thanh Héa la can thiét. Pdy

la can cir @é danh gid, xép loai khdch quan hon, ciing nhu la céng cu ho tro

phdn cong, theo doi, kiém tra va ndng cao hiéu qua thyc hién nhiém vu trong

nha truong.

Tw khoa: Banh gia vién chuc, KPI/OKR, quéan ly hanh chinh.

Démh gia vién chirc la khau

phat trién doi ngii cua nha trudng, tac

quan trong trong quan ly va

dong truc tiép dén chat luong dao tao,
boi dudng, nghién ctru khoa hoc, tham
muu, phuc vu va xay dung van hoda
truong Pang. Tuy nhién, néu danh gia
cha yéu dwa vao nhan xét dinh tinh,
thiu tiéu chi va can ctr rd rang thi kho
bao dam khach quan, cong bang. Vi vay,
can gén danh gia voi vi tri viéc lam,
nhiém vu cu thé, san pham dau ra va
murc d§ hoan thanh cong viéc, qua do tao
co s& cho phan cong, theo ddi, kiém tra

OKRs ~

A

va xép loai hang nam.
=ull

KPIs
O il

(Anh minh hoa: Internet)
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Trong bai viét nay, qua trinh
xdy dung hé thong nhiém vu va chi s6
danh gia vién chtric dua theo hai cong
cu quan tri la KPI va OKR. KPI gitp
do luong muac do hoan thanh nhiém
vu thuong xuyén cua tung cd nhan,
khoa, phong; con OKR giup xac dinh
muc tiéu trong tadm va két qua then
chét can dat trong ting giai doan. Vi
vay, h¢ théng danh gia tai Truong
Chinh tri tinh Thanh Hoéa can 1ay KPI
lam coéng cu do luong chinh, dong
tho1 van dung tinh than cua OKR dé
gan viéc danh gia véi muyc tiéu doi
méi quan 1y va nang cao chat lugng
hoat dong cua nha truong.

Viéc xay dung hé théng danh gia
OKR/KPI danh gia vién chuc tai Truong
Chinh tr1 tinh Thanh Hoéa dua trén B
quy ché vé cong tac truong chinh tri ban
hanh kém theo Quyét dinh sb 988-
QB/HVCTQG, Quy ché lam viéc cua



Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa, mo ta
vi tri viéc lam cung voi1 khung nang luc
kém theo tirng vi tri va yéu cau thyc tién
quan tri nha truong. Pay 1a nhitng can
clr quan trong dé xac dinh dung pham vi
nhiém vy, quy trinh thuc hién, san phém
dau ra va trach nhiém cta timg vi tri
trong cac linh vuc dao tao, boi dudng,
nghién ctu khoa hoc, giang day, ung
dung cong nghé thong tin, kiém tra va
cac hoat dong tham muu, phuc vu.

Trén co s& do, hé théng chi s6
danh gia can duoc xay dung theo hudng
cu thé, do luong dugc, kha thi, thuc té
va c6 thoi han. Mbi chi s6 phai phan anh
ding trong tam nhi¢m vy, phu hop voi
chuc trach cua ting vi tri va ¢6 can cu
kiém chtng bang ho so, san pham hoic
dit liéu cu the.

Trong qua trinh xay dung bang
chi sd, can quan tri¢t mot $b quan
diém chu yéu: nhiém vu va chi s6 phai
Xuit phat tur vi tri viéc lam; moi vi tri
can duoc khai quat thanh mot s6 nhom
nhiém vu cdt 15i; mdi hoat dong cu thé
chi nén gan véi mot chi sé danh gia
chinh; moi chi s6 phai ¢6 minh ching
r0 rang nhu ké hoach, bao cdo, ho so
cong viée, lich giang, san pham
nghién ctru, van ban tham muu, bién
ban hop hodac dit liéu phﬁn mém. Céach
tiép can nay giup viéc danh gia khach
quan, minh bach, dé theo d&i va han
ché cam tinh.

Nhu vay, hé thong danh gia nay
can duoc thiét ké theo ting nhoém vi tri,
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bao dam phan anh ding chuc trach,
nhi€ém vu va san phém dau ra cua moi
chu thé trong nha trudng. Mbi nhom vi
tri co yéu ciu cong viéc khac nhau, do
d6 noi dung danh gia can c6 su phan hoa
phu hop, tranh ap dung mot he tiéu chi
chung cho tét ca cac d6i tuong.

Déi véi linh dao Nha truong:

Heé théng chi s6 can tap trung vao
két qua lanh dao, chi dao va t chire thuc
hién nhiém vu thudc linh vuc dugc phan
cong phu trach. Cac chi s6 khong chi
phan 4nh viéc ban hanh ké hoach,
chuong trinh cong tac, ma can chu trong
dén muc do hoan thanh nhiém vu cia
linh vuc phu trach, tién do xir Iy cong
viéc, chat luong chi dao, hiéu qua phdi
hop giita cac don vi va két qua kiém tra,
don déc thyc hién. Dbi voi Ban Gidm
hiéu, san phiam danh gia co6 thé la
chuong trinh, ké hoach cong tac; bao
céo két qua thuc hién nhiém vy; két luan
chi dao; két qua thyc hién nhiém vu cua
khoa, phong hoac linh vyc dugc giao
phu trach. Qua do, viéc danh gia khong
dung lai ¢ vai tro diéu hanh chung, ma
gan truc tiép voi két qua cu thé cua linh
vuc quan ly.

Doi véi cdc vién chire lanh dgo,
qudn Iy cdp khoa, phong:

Hé thong chi s can phan anh 1o
vai trd tham muu, quan 1y va diéu hanh
truc tiép tai don vi. Noi dung danh gia
can tap trung vao viéc xay dung va trién
khai ké hoach coéng tac; phan cong
nhiém vu cho vién chtic; quan 1y tién



d6, chat luong thyc hién nhiém vu
chuyén mén; thuc hién ché d6 thong tin,
bao céo; to chire sinh hoat chuyén mon,
giao ban dinh ky; phdi hop véi cac khoa,
phong khac trong giai quyét cong viée
chung. Chi s danh gia can lam rd muc
do hoan thanh nhiém vu cta don vi, kha
ning diéu phdi cong viéc, chat luong
tham muu va trach nhiém trong quén ly
doi ngl, tai san, ho so, nén nép lam viéc
cua khoa, phong.

Doi vdi gidng vién:

Hé thong chi s6 can bam sat
nhiém vu chuyén mon co ban cua giang
vién truong chinh tri. Trong tdm danh
gia 1a két qua thuc hién nhiém vy giang
day, nghién ctru khoa hoc, nghién cuu
thuc té, té)ng két thuc tién; dy gio, thao
giang; tham gia xay dung chuong trinh,
bién soan tai liéu; coi thi, cham thi va
cac hoat dong chuyén moén khac. Cac chi
s6 can phan anh duoc khéi lugng cong
viéc hoan thanh, chat luong thuc hién
nhiém vu va mac do tudn thu quy ché
chuyén moén. Viéc danh gia giang vién
khong chi can cr vao sb gio giang, ma
con can gan v6i chat luong giang day,
viéc d6i méi phuong phap giang day,
két qua nghién ctru khoa hoc, san pham
cong bd, hoat dong nghién cuu thuc té,
tong két thyc tién va tham gia vao cac
nhiém vu chung ctia khoa, nha truong.

Déi véi cdc vién chire tham muu,
phuc vu:

Hé théng chi sd can tap trung
vao chat luong va tién do xir 1y cong
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vi¢c theo chuc trach dugc giao. Noi
dung danh gia can bam vao cong viée
tham muu van ban; xt 1y hd so quan
1y tai li€u; thuc hién quy trinh nghiép
vy, bao dam thong tin, phuc vu hoat
dong dao tao, boi dudng, nghién ctru
khoa hoc; hanh chinh, quan tri, tai
chinh, van thu, luu trir, thu vién, cong
nghé thong tin va cac nhiém vy hd tro
khac. Chi sé danh gia ctia nhom nay
can thé hién ty 1€ cong viéc hoan
thanh ding han, mtrc d¢ chinh xac cua
ho so, chat luong van ban tham muu,
hiéu qua phdi hop, tinh than trach
nhiém va viéc chdp hanh quy trinh,
quy dinh trong thuc hién nhi€ém vu.

Nhin chung, hé thong danh gia
OKR/KPI cin bao dam su lién thong
gitta nhiém vu cd nhan, nhi€ém vu cua
khoa, phong va nhi€ém vu chung cua nha
truong. Mi chi sé phai do luong mot
két qua cu thé, co can ctr kiém chimg va
phu hgp v61 pham vi trach nhiém cua
nguoi duge danh gia. Qua do, viéc danh
gia chuyén tir nhan xét chung sang danh
gia dya trén cong viéc, san pham va
minh chung; dong thoi gitip vién chuc
chu dong thuc hién nhiém vu, nguoi
dung dau c6 co so phan cong, theo ddi
tién 40, kiém tra chat lugng, xép loai, thi
dua, khen thuong va boi dudng doi ngii
mot cach khach quan, minh bach, thuc
chét hon.

Pé trién khai hiéu qua, can c6 su
théng nhat trong lanh dao, chi dao;
huéng din cu thé vé cach ap dung chi sd



va minh ching danh gié; thuc hi¢n danh
gia dinh ky theo thang, quy, nam; két
hop hop 1y gitta dinh lugng va dinh tinh.
Ddng thoi, nha trudng can ting bude sd
hoéa dir liéu danh gia dé thuan loi trong
theo doi tién do, lwu trit minh ching,
tong hop két qua va nang cao tinh coéng
khai, minh bach trong quan 1y doi ngii
vién chure.

C6 thé thay, xay dung hé thong
danh gia OKR/KPI la yéu cau can thiét
nhim dbi méi coéng tac danh gia vién
chuc tai Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa. Hé théng nay khong chi phuc vu
viéc xép loai cubi nam, ma con 1a cong
cu quan tri cong vi¢c, giup nha truong
phan cong nhiém vy rd hon, theo doi
tién d6 thuong xuyén hon va danh gia
két qua thuc hién nhiém vu khach quan
hon. Qua d6, gop phan ddi méi cong tac
quan 1y, nang cao chét lugng thuc hién
nhiém vu chinh tri va dap Gmg yéu cau
xay dung Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa trong giai doan moi./.
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PHAT HUY VAI TRO CUA CONG DAN SO...

PHAT HUY VAI TRO CUA CONG DAN SO TRONG VIEC PAU TRANH
PHAN BAC THONG TIN XAU PQC TREN KHONG GIAN MANG HIEN NAY

uoc Céch mang cong

C

ra nhiing bién doi sau sac trén moi linh

nghiép lan thr tu dang tao

vuc cua doi séng xa hoi. Internet va
cong nghé s6 phat triéen manh mé da
hinh thanh khong gian mang rong 16n,
noi con ngudi c6 thé két ndi, chia sé va
tiép can thong tin nhanh chong. Trong
bbi canh d6, chuyén doi s6 quoc gia
dugc xac dinh la mot trong nhiing
nhiém vu trong tdm nham thuc day
phat trién kinh té - x4 hoi va nang cao
chat luong cudc song ctia ngudi dan.
Tuy nhién, cling voi sy phat trién
d6, cac loai thong tin xau doc, tin gia, tin
sai su that, noi dung xuyén tac, kich dong
chéng pha Pang, Nha nudc, ché do xuat
hién ngay cang nhiéu véi phuong thirc
tinh vi va téc d6 lan truyén nhanh chong.
Cac thé lyc thu dich triét dé loi dung
mang xa hoi nham gay nhiéu loan théng
tin, tac dong tiéu cuc dén tu tuong xa hoi,
1am suy giam niém tin cia Nhan dan doi
voi Bang, Nha nude va ché do. Trong boi
canh d6, cong dan so giit vai tro dic biét
quan trong. Khong chi 13 ngudi tiép nhan
thong tin, cong dan s6 con 1a chii thé truc
tiép tham gia xay dyng méi truong mang

1 Luat Chuyén dbi s 2025, khoan 16, Diéu 3

97

Th.S Nguyén Thi Duyén
GVC, Khoa Ly lugn co so

lanh manh, d4u tranh phan bac thong tin
xau doc va lan toa nhiing gia tr1 tich cuc
trong xa hoi. Phat huy vai tro cua cong
dan so trong du tranh phan bac théng tin
xau doc trén mang xa hoi hién nay vi thé
vira 1a yéu cau cép thiét, vira 1a nhiém vu
lau dai trong tién trinh x4y dung xa hoi
s6 & Viét Nam.

“Cong dan s6 1a ca nhan c6 kha
nang truy cap, s dung, tham gia cac
hoat dong trén méi truong sé mot cach
an toan, hiéu qua theo quy dinh cua
phap luat”1. Trong thoi dai sd, cong
dan sb khong chi can c6 kha ning st
dung cong nghé ma con phai cé trinh
d6 hiéu biét phap luat, k§ ning sb, dao
durc s6 va trach nhiém xa hoi. Mot cong
dan sb c6 trach nhiém phai biét lua
chon, kiém chung thong tin, st dung
mang xa hoi dung muc dich, itmg xtr
van minh va c6 y thirc bao vé logi ich
qudc gia, dan toc trén khong gian
mang. Pay la lyc luong quan trong gop
phan xay dung xa hoi s6, kinh té s6 va
chinh phu s6. Pong thoi, ciing 1a chi
thé gitt vai tro truc tiép trong viée dau
tranh chong lai cac loai thong tin sai
trai, doc hai trén internet.



Thong tin x4du doc 1a nhiing
thong tin c6 ndi dung sai sy that, xuyén
tac, phan khoa hoc, trai véi chuan muc
dao duc va phap luat, gdy anh huong
tiéu cuc dén ca nhan, cong dong va x4
hoi. Thong tin x4u doc trén mang xa
hoi thuong biéu hién dudi céc dang:
Tin gid, tin sai su that; noi dung kich
dong, chia ré khoi dai doan két dan toc;
thong tin xuyén tac lich su, phi nhan
thanh qua cach mang; quan diém sai
trai, thu dich chong pha Pang, Nha
nuéc, chong pha ché do; ndi dung phan
van hoa, bao luc, doc hai; hanh vi vu
khéng, xtic pham danh duw, nhan pham
ca nhan...

Cung voi su phat trién cia
internet va cac nén tang sb, sé luong
nguoi sir dung mang xa hoi ¢ Viét Nam
ngay cang tang manh. Hién nay, Viét
Nam c¢6 khoang 79 triéu nguoi dung
mang xa hoi, twong duong khoang
77,6% dan 6.2 Piéu nay tao diéu kién
thuan loi cho viéc tiép can thong tin,
két ndi cong dong va thic diy phat
trién kinh té - x4 hoi. Tuy nhién, day
cling 1a moi truong dé thong tin xau
doc phat tan voi tbc d6 nhanh chong,
dién bién ngay cang phuc tap. Cac d6i
tuong chéng phéa thuong loi dung céac
su kién chinh tri, kinh té, x4 hdi nhay
cam dé dang tai thong tin xuyén tac,
giy hoang mang du luan. Mot sb thi

2 Digital 2026: Vietnam, thuc hién
bo1 We Are Social & Meltwater
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doan pho bién gom: Cat ghép hinh anh,
video dé tao thong tin gia; st dung tai
khoan an danh nhim kich dong du
luan; tao cac hoi nhém dé phat tan
thong tin chéng pha; loi dung
livestream va video ngan dé lan truyén
ndi dung doc hai; tng dung cong nghé
tri tué nhan tao nham tao noi dung gia
mao. Pac bi¢t, trong nhitng thoi diém
dién ra céc su kién chinh tri quan trong
ctia dat nudc, cac doi tuong xau gia
tang hoat dong tung tin that thiét nham
gay nhiéu loan thong tin, tao tim Iy
hoai nghi trong nhan dan. N1 dung
chéng ph4 thuong tap trung vao cac
van dé dan chu, nhan quyén, cong tac
can bo, phong chdng tham nhiing hoic
cac vu viéc xa hoi phuc tap nham kich
dong du luan.

Bén canh d6, mdt bd phan nguoi
str dung mang x4 hoi con thiéu k¥ ning
sO, chua c6 kha ning kiém chimg
thong tin, d& bi chi phdi boi tim 1y dam
dong nén vo tinh tiép tay cho viéc lan
truyén thong tin xdu doc. Ngoai ra,
cong tac quan ly thong tin trén khong
gian mang van con gap nhiéu khé khin
do dic diém xuyén bién gidi cla
internet, toc d6 lan truyén thong tin qua
nhanh va su phat trién lién tuc cla cac
nén tang s6 mai. Vi vay, viéc dAu tranh
phan bac thong tin xau doc trén khong
gian mang can c6 sy tham gia tich cyc



ctia toan xa hoi, trong d6 cong dan sd
gilr vai tro ddc bi¢t quan trong:

Thir nhdt, céng din sé gop
phan nhén dién va ngan chdn théng
tin xdu déc.

Trong mdi truong mang, cong
dan s6 1a ngudi truc tiép tiép xtc voi
thong tin mdi ngay. Vi vay, cong dan
s6 chinh 1a “hang rao dau tién” gitp
phat hi¢n cac thong tin sai sy that,
xuyén tac hodc c6 ndi dung chéng pha.

Khi c6 k¥ nang so va kha ning
phan tich thong tin, cong dan sb co thé
nhan dién dugc cac dau hiéu cua tin gia
nhu ngudn tin khong rd rang, ndi dung
giat gan, thong tin thiéu cin ci hodc
hinh anh bj cat ghép. Viéc nhan dién kip
thoi s& gép phan han ché mirc do lan
truyén va giam thiéu tac dong tiéu cuc
ctia thong tin x4u doc d6i véi xa hoi.

Thir hai, cong dan sé tham gia
ddu tranh phdn bdc cdc quan diém sai
trai, thu dich.

Khong gian mang hién nay la
mot mat tran d4u tranh tu tuéng quan
trong. Trén mat trdn nay, cong dan sb
c6 vai tro truc tiép tham gia phan bac
cac luan diéu sai trai bang nhiing thong
tin chinh xac, c6 co s& khoa hoc va 1ap
luan thuyét phuc.

Thong qua cac bai viét, binh
luan, chia sé hoic video truyén thong
tich cuc, cong dan s c6 thé gop phan
dinh hudéng du luan, bao vé sy that va
lan téa nhimg gia tri dung dan. Viéc
dau tranh phan bac thong tin xau doc
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can dugc thuc hién trén tinh than khach
quan, van minh, c6 trach nhi¢m va tuan
thu phap luat.

Trong bdi canh céc thé luc thu
dich gia ting chong pha trén khong
gian mang, cong dan sb co vai trd
quan trong trong viéc bao vé nén tang
tr tuong ctia Pang, diu tranh phan
bac cac quan diém sai trai, thu dich,
g6p phan gitr vitng 6n dinh chinh trj -
xa hoi.

Thuw ba, cong dan s6 lan téa
thong tin tich cuc.

Trong thot dai s6, mdi c4 nhan déu
c6 thé trd thanh mot “kénh truyén
thong”. Nhiing ndi dung duoc chia sé
trén mang xa hoi ¢o thé tac dong manh
mé dén nhan thirc cong déng. Do do, khi
cong dan s chii dong lan toa thong tin
tich cyc, guong nguoi tot viéc tot, thanh
tiru phat trién cua dat nude va cac gia tri
nhan vin sé& gép phan hinh thinh méi
truong thong tin lanh manh, tao “‘surc de
khang” trudc céc thong tin sai trai, doc
hai. Thong tin tich cuc khong chi giap
dinh hudng du luan ma con cing cd niém
tin ctia nhan dan d6i véi Pang, Nha nudc
va ché d¢ xa hoi chii nghia.

Thit tw, cong ddn sé gop phdn
xay dung van hoa ung xw trén khong
gian mang.

Mot trong nhimg yéu cau quan
trong ddi v&i cong dan sb hién nay 1a
xay dung van hoa tng xt van minh
trén moi truong mang. Piéu nay thé
hién ¢ vi¢c: Ton trong phap luat khi



tham gia mang xa hoi; khong dang tai
hoic chia sé thong tin chua dugc kiém
chtmg; ton trong quyén va loi ich hop
phap cua nguoi khac; co thai do tranh
luan khéach quan, lich su; khong su
dung ngon tur kich dong, xiuc pham
hodc cuc doan. Van hoa tmg xir 13 yéu
t6 quan trong gép phan xay dung moi
truong mang an toan, lanh manh va
nhén van.

Pé tiép tuc phat huy vai trd cla
cong dan sé trong dau tranh, phan bac
cac thong tin x4u doc, can phai thuc
hién t6t mot s6 giai phap co ban sau:

Mot la, nang cao nhdn thuc
chinh tri, phap ludt va trach nhiém
xd hoi.

Pay 14 giai phap c6 y nghia nén
tang nham gitup cong dan sd c6 ban linh
chinh tri viing vang trudc cac thong tin
sai trai trén khong gian mang. Cac co
quan, t6 chic can ting cudng tuyén
truyén, gido duc vé chu truong cia
bang, chinh sach phdp luat cua Nha
nuéc; dong thoi giup ngudi dan nhan
dién Am muu, thu doan cta céac thé luc
thu dich trén internet. Viéc giao duc y
thire cong dan s6 can dugc thyc hién
thuong xuyén trong nha truong, co
quan, don vi va cong dong xa hoi.

Hai la, tang cuong kj nang sé6 va
ky nang kiém chirng thong tin.

DPé tro thanh cong dan sb co
trach nhiém, mdi ngudi can dugc trang
bi k¥ ning s, day 1a “l4 chian” quan
trong nhat dé nguoi dung internet tu
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bao vé minh va chu dong dau tranh
chéng lai théng tin x4u ddc, tin gia trén
khong gian mang hi¢n nay. Cong dan
sb can phai dugc ren luyén, trang bi cac
k¥ nang: k¥ ndng nhan dién tin gia; k¥
ning xac minh ngudn tin; k¥ ning bao
mat thong tin cd nhan; ky nang phan
bién va tranh luan trén moi truong mang;
k¥ nang str dung mang xa hoi an toan.

Cac co s giao duc, co quan bao
chi va cac t6 chic doan thé can day
manh hoat dong dao tao, hudng dan ky
nang s6 cho nguoi dan, nhat 1a thanh
nién va hoc sinh, sinh vién.

Ba la, phat huy vai tro cua bdo
chi va truyén théng chinh thong.

Bao chi chinh théng can chu
dong cung cap thong tin nhanh chong,
chinh xac va khach quan nham dinh
hudng du luén xa hoi, tao niém tin cho
nguoi dan. Bén canh do, can doi mai
noi dung va phuong thirc truyén thong
theo hudng hién dai, gan giii, phu hop
v6i xu hudng tiép can thong tin trén
nén tang s6 hién nay. Viéc ting cuong
thong tin tich cuc, thong tin chinh
thong s& gop phan day lui thong tin sai
trai va nang cao “stc dé khang” ciia x4
hoi trude cac luan diéu xuyén tac.

Bén la, hoan thién co ché
quan ly va xw Iy vi pham trén khong
gian mang.

Nha nudc can tiép tuc hoan thién
hé thong phap luat lién quan dén an ninh
mang, quan 1y théng tin s va xtr Iy hanh
vi phat tan thong tin x4u doc. Pong thoi,



can ting cuong phéi hop gitra co quan
churc nang, doanh nghi¢p cong ngh¢ va
cac nén tang mang xa hoi trong viéc kiém
soat ngi dung vi pham, ngan chan tin gia
va xu ly cac hanh vi lgi dung khong gian
mang dé chong pha Pang, Nha nudc va
ché do.

Nam la, xdy dung moi truong
van héa sé lanh manh.

Gia dinh, nha trudng va céac to
chtrc x3 hoi can phdi hop gido duc dao
duc, 16i sdng, vin héa tGng xir trén
khong gian mang nham xay dung cong
d6ng sd van minh va trach nhiém.

Can khuyén khich hinh thanh
cac cong dong truc tuyén tich cuc
nham lan téa thong tin chinh thong,
chia sé gia tri t6t dep va hd trg nhau
dau tranh véi cac thong tin sai trai.
bac biét, doi ngli can bo, dang vién,
giang vién, thanh nién, luc lugng tri
thitc can  phat huy vai trd nong cot
trong viéc xay dung mdi truong mang
lanh manh va bao vé nén tang tu tudng
cua Pang trén khong gian mang.

Nhu vy, trong bdi canh chuyén
doi sb va su phat trién manh mé cua
mang x3 hoi hién nay, cong dan so giir
vai tro dic biét quan trong trong dau
tranh phan bac thong tin xau doc trén
khong gian mang. Mdi cong dan sb
khong chi 1a ngudi tiép nhan thong tin
ma con 14 chu thé truc tiép tham gia
dinh hudng du luan, lan téa gia tri tich
cuc va bao vé nén tang tu tudng cla
Pang. Phat huy vai tro ctia cong dén sd
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trong dau tranh phan bac thong tin xau
doc la nhiém vu vira cép bach vura lau
dai, doi hoi sy phéi hop dong bo giita
Nha nuée, cac to chie chinh trj - x3
hoi, co quan bao chi truyén thong va
toan thé Nhan dan. Trong thoi dai $0,
mdi ngudi dan can nang cao ban linh
chinh tri, trinh d cong nghé¢, k¥ nang
s0 va trach nhiém xa hoi d€ tr¢ thanh
cong dan s6 van minh, c6 trach nhiém,
g6p phan xay dung moi trudng mang
an toan, lanh manh va thtic day sy phat
trién bén viing cia dat nudec.
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NANG CAO NANG LUC VAN DUNG KIEN THUC LY LUAN
VAO THUC TIEN CHO HQC VIEN TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

Vém dung kién thirc 1y luan
vao thyc tién c¢6 y nghia
dac bi¢t quan trong ddi vé6i hoc vién
truong chinh tri. Pay khong chi 1a yéu
cAu ctia qua trinh hoc tap ma con 1a
diéu kién dé nang cao ning luc cong
tac, ban linh chinh tri va pham chét cta
nguoi can bd trong giai doan hién nay.
Béi thong qua qua trinh ap dung céc
nguyén 1y, quan diém va phuong phap
khoa hoc vao giai quyét nhitng van dé
cu thé trong cong tac, hoc vién co diéu
kién danh gia tinh ding dan cua ly
luan, ddéng thoi phat hién nhitng nodi
dung can bo sung, hoan thién dé phu
hop vé6i yéu cau thuc tién. Py ciing 1a
con dudng gitip bién tri thire tir sach vo
thanh nang luc thuc tién cua moi ca
nhan. Bén canh d6, van dung kién thue
1y luan vao thuc tién gop phin nang
cao nang luc tu duy, kha nang phan
tich, danh gia va giai quyét van dé.
Kién thic 1y luan chinh tri cung cip
cho hoc vién thé gi6i quan va phuong
phap luan khoa hoc dé nhan dién ban
chit cua sy vat, hién tuong, tir d6 dua
ra nhitng quyét dinh dung dan, phu hop
v6i thyc tién. Khi biét van dung 1y luan
vao cong viéc, hoc vién s€ tranh duogc
tinh trang chu quan, cam tinh hodc may

ThS. Trinh Thi Phwong
GVC, Khoa Ly ludn co so

moc trong qua trinh thyc hién nhiém
vu. Hon nira, viéc ga“'m 1y luan véi thyc
tién con gop phan ning cao hiéu qua
cong tac va chat luong phuc vu Nhan
dan. Hoc vién trudng chinh tri phan 16n
la can bd, cong chuc, vién chirc dang
hodc s€& dam nhi€ém nhitng vi tri quan
trong trong hé thong chinh tri. Néu chi
nam ving 1y ludn ma khéng biét van
dung vao thuc tién thi kho c6 thé tao ra
nhing chuyén bién tich cuc trong cong
viéc. Nguoc lai, khi biét két hop hai
hoa gitta kién thirc 1y luan va kinh
nghi¢m thuc tién, moi can bo s& co kha
nang tham muu, dé xuat va to chirc
thuc hién cac nhi€ém vu moét cach hiéu
qua, gop phan xay dung co quan, don
vi ngay cang phat trién, dap Gng yéu
cau cua su nghiép xay dung va bao vé
T quéc.

Trong nhiing ndm qua, Truong
Chinh tri tinh Thanh Hoa da tap trung
lanh dao, d6i méi toan dién cac hoat
dong dé nang cao chit luong cong tac
dao tao boi dudng can bd. Trong do,
d6i méi manh mé cac phuwong phap
giang day, giup hoc vién bo sung, mé
rong va nang cao kién thire 1y luan, rén
luyén vé phuong phép tu duy, kha ning
van dung giai quyét tinh hudng thuc
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tién, gop phan xay dung doi ngii can bo
co sO cua tinh nha ngay cang viing
manh. Tuy nhién, van con mét bd phan
hoc vién nidm kién thtc 1y luan & muc
do ghi nhd, tai hién, kha nang phan
tich, lién hé va van dung vao giai quyét
cac van dé cu thé trong cong tac con
han ché, bat cap. bac biét, kha nang
phan tich, danh gia va tong két thyc
tién con yéu. Viéc lién hé thuc tién déi
khi con mang tinh hinh thtrc, chua
phan anh day du nhiing van dé thuc té
cua dia phuong, don vi noi hoc vién
dang cong tac. Hay con ling tiing trong
viéc van dung cac phuong phap luan dé
xem xét, danh gia va dé xuit giai phap
d6i véi nhimg van dé phét sinh trong
thuc tién. Piéu nay, khong chi lam
gidm hi¢u qua cua vi¢c hoc tap ly luan
chinh tri ma con anh hudng dén chat
luong, hi€u qua cong viéc cua tung co
quan, don vi.

Nhitng han ché néu trén xuét
phat tir nhiéu nguyén nhan khac nhau,
nhu mot s6 giang vién con thiéu kinh
nghiém thyc tién, chua tich cuc doi
md&i phuong phap gidng day; sy khac
biét vé trinh do, kinh nghiém cong tac,
kha nang tu hoc, tu nghién ctru va tinh
than chii dong van dung kién thirc ciia
hoc vién con han ché. Vi vay, dé nang
cao ning lyc van dung kién thirc 1y
luan vao thuc tién cho hoc theo t6i nha
truong can trién khai dong bo céac
nhoém giai phap sau:

103

NANG CAO NANG LUC VAN DUNG...

* Nhém gidi phdp vé quin Iy
ciia Ban Giam hiéu

Mot la, tang cuong cong tac
quan ly chuyén mon.

Ban Giam hiéu cin quan triét
yéu cau va ¥ nghia cta viéc nang cao
kha nang van dung kién thic 1y luin
vao thue tién cho hoc vién dé doi ngtl
giang vién nha truong nhan thirc o vai
tro, trach nhi¢ém cia minh trong cong
tac ddo tai, bdi dudng. Pong thoi, bd
sung va hoan thién cac quy ché lién
quan dén hoat dong chuyén mén nhu:
quy ché giang day, quy ché thao giang,
du gio, nghién ctiru khoa hoc, kiém tra
danh gia chat luong giang day theo
Quyét dinh s6 988-QP/HVCTQG
ngdy 20/3/2026 ctia Giam dbc Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh.
Trong d6, yéu cau cac Khoa duy tri nén
nép sinh hoat chuyén mon theo huéng
thiét thuc, hiéu qua, ting cuong trao
ddi kinh nghiém giang day, cap nhat
kién thirc méi, thao luan cac van dé 1y
luan va thuc tién dit ra.

Ban Giam hiéu can xiy dung ké
hoach kiém tra chuyén mon dinh ky va
dot xuat doi véi cac khoa, giang vién.
Noi dung kiém tra can tap trung vao
viéc thyc hién chuong trinh, gido an,
phuong phap giang day, chat lugng bai
giang, viéc chap hanh quy ché chuyén
mon va tinh than trach nhiém ctia giang
vién. Thong qua hoat dong du gio, thao
giang, kiém tra ho so chuyén mon va
lay ¥ kién phan hoi ctia hoc vién, Ban



Giam hi¢u kip thoi phat hién nhiing
han ché dé c6 bién phap chéan chinh, hd
trg va nang cao chat lugng giang day.

Hai la, chu trong cho hoat dong
nghién ciru thiee té.

Nha truong can phdi hop véi cac
dia phuong, co quan, doanh nghiép t6
chitc cho hoc vién di thuc t€ tai co so,
tham quan cic mo hinh phat trién kinh
té tiéu biéu, md hinh xay dung nong
thon moi, cai cach hanh chinh hoac
chuyén d6i s6 hiéu qua trong tinh. Sau
mdi chuyén di thuc té, hoc vién can viét
béo cdo, thao luan va dé xuat giai phap
cho céc van dé thyc tién dat ra. Day la
cach gitip hoc vién cung cb kién thirc va
rén luyén k¥ nang phan tich, tong hop,
danh gia thuc tién.

Ba la, tiép tuc ndng cao chdt
lwong doi ngil giang vien.

Tap trung xay dung do1 ngi
giang vién c6 trinh do chuyén mon
vling vang, am hiéu thuc tién dja
phuong va c6 k¥ nang su pham tot. Tao
diéu kién cho giang vién tham gia tham
gia cac 16p ddo tao, boi dudng nang cao
trinh d§ chuyén mon, 1y luan chinh tri,
k¥ ndng su pham va ning luc nghién
ctru khoa hoc; nghién ctru thuc té, di co
s0, tham gia cac 16p boi dudng chuyén
mon va k¥ nang su pham hi¢n dai.
Pong thoi, can c¢6 co ché, khuyén
khich giang vién d6i méi sang tao
trong gidng day, xay dung ngan hang
tinh hudng thuc tién gin vé6i dic diém
ctia tinh Thanh Hoa; d6i méi phuong
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phép giang day, ing dung cong nghé
thong tin va chuyén doi sb trong hoat
dong chuyén mon.

Bén la, doi méi cong tdc kiém
tra, danh gia.

Xay dung quy ché danh gia két
qua hoc tap theo hudng chil trong nang
luc van dung thuc tién. Thay vi chi
danh gia qua thi viét Iy thuyét, can ting
cudng cac hinh thirc nhu van dap, viét
tiéu luan, bai thu hoach. .. Piéu nay s&
khuyén khich hoc vién tu duy doc lap,
sang tao va chu dong ap dung kién thirc
dd hoc vao thuc tién cong tac.

Nam la, tang cwong phoi hop voi
cdc cdp wy, chinh quyén dia phiwong va
co quan noi hoc vién cong tdc.

Su phdéi hop nay gitp nha
trudng nam bat sat hon yéu cau thuc
tién, dong thoi tao diéu kién cho hoc
vién ¢6 mo1 truong thuc hanh, reén
luyén sau dao tao. Cac co quan, don vi
cling can quan tdm tao diéu kién dé
hoc vién ap dung nhiing kién thtrc da
hoc vao qua trinh cong tac, tir d6 nang
cao hi¢u qua dao tao.

* Nhom gidi phdp déi voi ddi
ngii gidng vién

Thir nhat, khong ngimg nang cao
trinh d§ chuyén mon, ban linh chinh tri va
nang luc tong két thuc tién. MJi bai giang
can gan chit véi tinh hinh phét trién kinh
té, van hoa, xa hoi, quéc phong - an ninh
va cong tac xay dung Pang tai dia phuong
dé hoc vién thiy 5 gia trj thuc tién cua ly
luan chinh tri.



Thit hai, 36i m&i phuong phap
giang day theo hudng 1ay ngudi hoc
lam trung tdm, phat huy tinh chu dong,
sang tao va tu duy phan bi¢n ctia hoc
vién. Thay vi truyén dat kién thitc mot
chiéu, can tang cuong thao luan nhoém,
xtr 1y tinh hubng, lién hé thuc tién
cong tac va to chirc cho hoc vién tham
gia nghién ctru thuc té tai co so. Qua
d6, hoc vién c6 diéu kién van dung
kién thtrc da hoc vao phan tich va giai
quyét cac van dé thyc tién. Dong thoi,
tang cuong ung dung cong nghé trong
giang day, qua do giup bai giang tro
nén sinh dong, truc quan hon, tir o
ning cao hiéu qua tiép thu va van dung
kién thiec.

Thir ba, thuong xuyén cap nhat
cac chu truong mdi cua Pang, chinh
sach phap luat cia Nha nudc va nhiing
van dé thoi sy noi bat dé bod sung vao
bai giang. Viéc ung dung cong nghé
thong tin, str dung phuong tién day hoc
hién dai ciing gop phan nang cao hiéu
qua tiép thu va van dung kién thtrc cta
hoc vién.

* Nhém giii phip déi vdi
hoc vién

Mot 1, can xac dinh ding dong
co hoc tap, nhan thuc rd y nghia va vai
trd cua Iy luan chinh tri d6i v6i cong tac
chuyén moén va nhiém vu dugc giao.
Trén co s& d6, mdi hoc vién phai tich cuc
nghién ctu tai liéu, nim ving ndi dung
bai hoc va lién hé véi tinh hinh thyc tién

tai co quan, dia phuong noi cong tac.
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Hai la, chu dong tham gia thao
luén, trao doi y kién, manh dan néu céac
van dé thyc tién dang dat ra dé cing
phan tich va tim huéng giai quyét. Viéc
thuong xuyén cap nhat thong tin thoi
su, chu truong cua Pang, chinh sach
phap luat ciia Nha nudc va nhitng van
dé phat sinh trong thuec tién s& giup hoc
vién nang cao kha nang tu duy, phan
tich va van dung kién thire da hoc.

Ba la, tich cuc tham gia cac
hoat dong nghién ctru thuc té, khao
sat co s va viét thu hoach gan véi
nhi¢ém vu cong tdc cua ban than.
Trong qua trinh cong tac, can biét van
dung linh hoat kién thuc 1y luan dé
giai quyét cong viéc, dong thoi
thuong xuyén tong két thyc tién, rat
kinh nghiém tir nhitng van dé phat
sinh. Mdi hoc vién ciing can rén luyén
ky nang lam viéc nhom, ky ndng
thuyét trinh, tu duy phan bién va img
dung cong nghé thong tin dé ning cao
hi¢u qua hoc tap va cong tac.

Tom lai, nang cao kha nang van
dung kién thuc 1y luan vao thuc tién
cho hoc vién la mdt trong nhiing
nhiém vy quan trong, dé thuc hién hiéu
qua nhiém vu nay nha truong can co sy
d6i méi dong bo tir cach thic quan 1y
chuyén mon, hoat dong nghién ciu
thue té, chat lugng giang vién cho dén
y thtrc tu hoc ctua hoc vién va co ché
phdi hop giita cac co quan lién quan.
Khi 1y luén thuc su gén v6i thuc tién,
nguoi hoc khong chi nang cao trinh d¢



nhan thirc ma con phat trién nang luc
lanh dao, quan 1y va giai quyét van dé
trong cong tac. Pay chinh 1a co so dé
xay dung doi ngii can bd “vira hong
vira chuyén”, dap mg yéu cau phat
trién nhanh va bén ving cua tinh
Thanh Hoéa trong thot ky méi./.
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KINH NGHIEM QUOC TE VE MO HINH LOP HQC CO HAI GIANG VIEN
VA GOQI MO VAN DUNG TAI TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

Déi méi  phuong  phap
giang day 13 yéu cau tat
yéu nham nang cao chit luong dao
tao, boi dudng can b hién nay. Bai
viét phén tich kinh nghiém quéc té vé
mod hinh 16p hoc véi hai giang vién,
qua do goi mé kha nang van dung phu
hop tai Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoa, gop phan nang cao hiéu qua
giang day 1y luan chinh tri gin voi
thue tién.

Trong bdi canh yéu cdu nang
cao chat luong dao tao, boi dudng
can bo ngdy cang cao, d6i moi
phuong phap giang day tai cac
truong chinh tri 1a van dé co y nghia
dac bi¢t quan trong. Thuc tién cho
thay, phuong phéap giang day truyén
théng ning vé thuyét giang mot
chiéu di boc 10 nhiing han ché nhat
dinh, chua thuc sy phéat huy dugc
tinh chu dong, ndng luc tu duy va
kha nang van dung 1y luan vao thuc
tién cong tac cua hoc vién.

Tu thyc tién d6, viéc nghién
clru, tiép can cac mo hinh giang day
hi¢n dai, trong d6 c6 md hinh I&p
hoc nhé véi hai giang vién (dong
giang -co-teaching) dang dugc nhiéu
quéc gia ap dung, 13 yéu cau khach

ThS. Nguyén Thi Loan
GVC, Khoa Xay dung Pang

quan nham timg budc nang cao chat
lugng giang day 1y luén chinh tri.

1. Khai quat mo hinh 16p hoc
véi hai giang vién

Theo Friend va Cook (2010)!,
dong giang 1a hinh thirc to chtc day
hoc trong d6 hai giang vién cung tham
gia giang day, quan 1y va t6 chirc hoat
dong hoc tap trong mot 16p hoc, trén
co sO cO su phan cong vai tro, nhiém
vu 16 rang va phéi hop chit ché.

Khac véi cach hiéu gian don
“hai nguoi cung dung 16p”, mé hinh
déng giang hién dai nhan manh su két
hop gilta giang vién phu trach ndi
dung 1y luan cét 18i va giang vién diéu
phéi hoat dong hoc tap, thao luan, xu
Iy tinh hudng va lién hé thyc tién. Qua
do, qua trinh hoc tap tré nén linh hoat,
c¢6 chiéu sau va phu hop hon véi dic
diém cua nguoi hoc.

2. Mot s6 kinh nghiém quoc té
tiéu biéu

Thuyc tién gido duc va dao tao &
nhiéu quéc gia cho thdy, mo hinh 16p
hoc véi hai gidng vién khong chi 1a
mot giai phap k¥ thuét trong t6 chic
day hoc, ma con 1a két qua cia qua
trinh d6i méi tu duy gido duc theo
huéng 1y ngudi hoc 1am trung tam,
ting cudng tuong tac va ca thé hoa
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qua trinh hoc tap. Kinh nghiém cua
mot s6 qudc gia tiéu biéu co thé goi
mé nhiéu van dé c6 y nghia dbi véi
viéc d6i méi giang day 1y luan chinh
tr1 & Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa
hién nay.

Kinh nghig¢m ciia Phin Lan

Phan Lan la qudc gia duoc
danh gia cao vé chat luong gido duc
va hi€u qua cua cac phuong phap
day hoc hién dai. Trong hé théng
gido duc ctia Phan Lan, mo hinh 1ép
hoc nho (21-35 nguoi) véi hai giang
vién duoc trién khai kha phd bién,
dac biét trong cac 16p hoc co6 su da
dang vé trinh d¢, kinh nghiém va
nang luc ciia nguoi hoc.

Thong thuong, mot 16p hoc s€
c6 mot giang vién phu trach ndi dung
chuyén moén chinh va mot giang vién
ho tro, cung tham gia td chirc day hoc,
theo ddi qua trinh tiép thu va hd tro
kip thoi cho ngudi hoc. Theo nghién
ciru cua Saloviita (2018)%, md hinh
nay giup tang cuong muc d§ tuong
tac gilta giang vién va nguoi hoc,
ddng thoi tao diéu kién dé mdi hoc
vién dugc quan tdm, hd trg phu hop
vo1 nang luc va dac diém cé nhan.

Piém dang chii y trong kinh
nghiém cta Phan Lan 13 viéc khéng
coi dong giang 1a ganh nang vé bién
ché hay nguén luc, ma 13 sy sip xép
lai cach thirc sir dung doi ngii hién co.
Thay vi moi giang vién dung 16p don
1¢, cac nha truong cht trong xay dung
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van hoa phdi hop, chia sé trach nhiém
va hd tro 14n nhau trong hoat dong
giang day. Qua d6, chat luong gio hoc
duoc nang cao, trong khi 4p luc nghé
nghiép doi v6i giang vién ciing duoc
giam baot.

Kinh nghiém cua Hoa Ky

Tai Hoa Ky, mo hinh dong
giang dugc 4p dung rong rai trong
nhiéu cép hoc va loai hinh dao tao,
dac biét 1a & nhiing 16p hoc cd su
khac biét lén vé trinh do, kinh
nghiém va nén tang cua ngudi hoc.
Trong dao tao va boi dudng can bo,
cong chirc, mo6 hinh nay dugc xem la
giai phap gitp két hop hai hoa giira
cung cap kién thirc 1y luan va rén
luyén k¥ nang thuc hanh.

Trong céc 16p hoc dong giang,
giang vién th nhat thuong tip trung
vao trinh bay kién thtrc ¢t 161, 1am 1
nhimng van dé 1y luan va phuong phap
tiép can; giang vién tha hai gitr vai trd
diéu phdi, dat cau hoi goi mé, to chic
thao luan nhom, xt 1y tinh hudng va
két n6i ndi dung bai hoc véi thuc tién
cong tac cua hoc vién. Nho do, nguoi
hoc khong chi “nghe giang” ma con
dugc tham gia tich cuc vao qua trinh
kién tao tri thuc.

Theo Murawski va Swanson
(2001)°, m6 hinh 16p hoc véGi hai
giang vién giip nang cao ro rét mic
do tham gia cia nguoi hoc, cai thién
kha ning ghi nhd va van dung kién
thirc, dong thoi giam tinh trang thu



dong trong hoc tap. Bén canh d6, mo
hinh nay ciing tao diéu kién thuan loi
dé giang vién hoc hoi 1an nhau, timg
budc nang cao trinh do chuyén mon
va k¥ nang su pham.

Kinh nghiém ciia cdc quéc gia
thuoc OECD

O nhiéu quéc gia thudc T chirc
Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD), mo6 hinh 16p hoc nhé véi su
tham gia ciia nhiéu hon mot giang
vién dugc xem la mot trong nhiing
cong cu quan trong dé thyc hién gido
duc ca thé hoa va 1dy nguoi hoc 1am
trung tam.

Cac nghién ctu va thuc tién
trién khai tai nhitng qudc gia nay cho
thay, khi ¢ hai giang vién cung tham
gia giang day, 16p hoc tré nén linh
hoat hon trong t6 chirc hoat dong hoc
tap. Mot giang vién c6 thé tip trung
vao viéc giang giai, khai quat hoa van
dé, trong khi giang vién con lai theo
dbi tién trinh hoc tap, ho trg cac nhém
hoc vién, diéu chinh nhip d6 va noi
dung thdo luan sao cho phu hop véi
thue té 16p hoc.

bac bi¢t, moé hinh nay cho
phép ting cuong cac hoat dong hoc
tdp mang tinh trai nghiém nhu thao
luan nhém, phan bién, m6é phong
tinh hubng, qua dé gitp ngudi hoc
phét trién tu duy phan bién, k¥ ning
giao tiép va kha ning giai quyét van
dé. Pay l1a nhitng niang lyc rit can
thiét doi v6i doi ngil can bo, cong
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chtrc trong bdi canh yéu cau quan 1y
nha nudc va thuc thi cong vu ngay
cang cao.

3. Nhirng kinh nghiém cé thé
van dung

Tir viéc nghién ctru va tong hop
kinh nghiém trién khai mo hinh 16p
hoc nho véi hai giang vién & mot so
quéc gia, co thé rat ra nhitng bai hoc
quan trong, mang tinh goi mo ddi voi
d6i moi phuong phap giang day ly
ludn chinh tri tai Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoéa hién nay nhu sau:

Thir nhdt, mé hinh I6p hoc véi
hai giang vién chi phat huy hiéu qua
khi co sw phdn cong vai tro ro rang,
khoa hoc.

Thuc tién quéc té cho thay,
dong giang khong phai 13 viéc “hai
giang vién cung ding l6p giang nhu
nhau”, ma 1 sy phan cong va phdi
hop vai trd mét cach hop 1y. Mot
giang vién can giit vai trd trung tam
trong vi¢c trinh bay, phan tich va lam
sang 1o ndi dung 1y luan cbt 16i cua
bai hoc; giang vién con lai ddm nhiém
viéc diéu phéi hoat dong hoc tap, t6
chtrc thao luan, goi mé van dé, ho tro
hoc vién va két ndi noi dung bai giang
voi thue tién.

Néu khong co6 su phan cong 1d
rang, mo hinh dong giang dé roi vao
tinh trang chong chéo, thiéu thong
nhat, tham chi lam giam hiéu qua tiép
thu cua hoc vién. Do do, bai hoc kinh



nghiém quan trong 1a can xac dinh rd
chlrc ndng, nhiém vu cua tung giang
vién ngay tir khau xay dung ké hoach
giang day va giao an.

Thit hai, dong giang chi thuc su
hiéu qud khi gdn chdt véi phwong
phap day hoc tich cuc.

Cac qubc gia ap dung thanh
cong mod hinh 16p hoc nhd véi hai
giang vién déu coi dong giang 1 diéu
kién thuan loi dé trién khai céc
phuong phap day hoc tich cuc, chu
khong phai 1a muc tiéu ty than. Thao
ludn nhém, xir 1y tinh hubng, phan
bién, déng vai, lién hé thuc tién... 1a
nhitng hoat dong thuong xuyén duogc
t6 chirc trong 16p hoc dong giang. Poi
vol giang day 1y luan chinh tri, bai
hoc rtt ra 13 can tan dung uvu thé cua
mo hinh hai giang vién dé chuyén tir
“truyén thy tri thic” sang “td chuc
hoat dong nhan thuac”, qua do giup
hoc vién chu dong tiép can van de,
phat trién tu duy phan bién va nang
cao nang luc van dung 1y luan vao
thuc tién cong tac.

Thir ba, sw phoi hop chuyén
moén gitta hai gidng vién la yéu to
quyét dinh chdt lwong gio hoc.

Kinh nghiém quéc té cho thay,
chat luong cua gio hoc ddong giang
phu thudc rat 16n vao muc d6 phdi
hop va théng nhat chuyén mon giita
cac giang vién. Su phdi hop nay
khong chi dién ra trong gid hoc, ma
phai duoc chuan bi k¥ ludng tir trudc,
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thé hién & viéc xay dung chung gido
an, théng nhat muc tiéu, ndi dung,
phuong phap va du kién cac tinh
huéng su pham c6 thé phat sinh. Bén
canh d6, sau mdi gid hoc, viéc trao
d6i, rat kinh nghiém gitta cac giang
vién ciing 1a khau quan trong nham
diéu chinh cach thirc phdi hop, nang
cao chat lugng giang day trong nhiing
bubi hoc tiép theo.

Thir tw, mé hinh dong gidng
khéng nhat thiét lam gia ting I6n vé
nguon lwc, ma chi yéu yéu cau doi
méi cdch t6 chite.

Mot diém chung noi bat trong
kinh nghiém cta nhiéu qudc gia la
viéc ap dung md hinh 1ép hoc nhé véi
hai giang vién khong dat ning van dé
taing bién ché hay chi phi, ma tap
trung vao d6i mdi cach to chirc day
hoc va str dung hi¢u qua doi ngti hi¢n
c6. Kinh nghiém rut ra 1a, Nha truong
c6 thé trién khai dong giang thong qua
viée bd tri, sip xép lai ké hoach giang
day, tang cuong phdi hop giita giang
vién cac khoa, bd mén; dong thoi xay
dung co ché tinh gid giang, danh gia
pht hop dé khuyén khich giang vién
tham gia.

Thir nam, lva chon noi dung va
pham vi dp dung phi hop la diéu kién
quan trong dé mé hinh thanh céng.

Thuec tién qudc té cho thiy, mo
hinh dong giang thuong dugc wu tién
ap dung d6i voi nhitng ndi dung co
tinh tich hop cao, gén chat voi thuc
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tién va doi hoi sy tham gia tich cuc
ctia ngudi hoc. D6i voi nha truong, do
c6 thé 1a cac chuyén dé k¥ ning lanh
dao, quan ly; cac bai hoc vé cong tac
xay dyng Dang, cong tac dan van, xu
1y tinh hudng & co sd...Kinh nghiém
1a can trién khai mé hinh theo 16 trinh
phu hop, trude hét 13 thi diém ¢ mot
s6 chuyén d¢, 16p hoc cu thé; trén co
s6& do danh gia, rat kinh nghiém va
tung budc nhan rdng, tranh 4p dung
dan trai hoac hinh thurc.

4. Goi m& van dung m6 hinh
lI6p hoc (30-50 hoc vién) vo6i hai
gidng vién tai Trwomg Chinh tri
tinh Thanh Hoa

Viéc van dung mo hinh 16p hoc
véi hai gidng vién vao thyc tién giang
day tai Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa xuét phat tir yéu cau thuc hién
theo Quyét dinh s6  988-
Qb/HVCTQG ngay 20 thang 3 nam
2026 cua Hoc vién Chinh tri Quéc gia
Ho6 Chi Minh ban hanh bd quy ché vé
cong tac cac truong chinh tri; d6i moi
phuong phap dio tao, boi dudng can
bod theo hudng phat huy tinh chu
dong, tu duy ddc 1ap va nang luc van
dung 1y luan vao thuc tién cong tac &
CO SO.

Thir nhdt, mé hinh can xudt
phat twr dac thu doi twong hoc vién
cua Nha truong.

Hoc vién cia Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoéa chu yéu 1a can bo,
cong chtrc, vién chic dang cong tac &
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co s&; co kinh nghiém thyc tién phong
pht nhung trinh do, do tuéi, linh vuc
cong tac va kha ning tiép can 1y luan
khong dong déu. Do d6, yéu cau dat
ra d6i v6i giang day 1y luan chinh trj
khong chi 14 truyén dat kién thirc, ma
con phai tao diéu kién dé hoc vién
chia s¢ kinh nghiém, trao doi, phan
bién va lién hé truc tiép véi thuc tién
dja phuong. Trong bdi canh d6, mod
hinh 16p hoc véi hai gidang vién cho
phép két hop hai hoa giira giang day
1y luan va t6 chirc hoat dong hoc tap,
gitip khai thac t6t hon vén kinh
nghiém thyc tién cta hoc vién, dong
thoi nang cao hiéu qua tiép thu va van
dung kién thirc.

Thi hai, xdac dinh ro vai tro
cua tung giang vién trong lop hoc
dong gidng.

Khi van dung moé hinh nay tai
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa,
can phan cong rd rang vai tro giira
hai gidang vién. Theo do, gidang vién
thtt nhat dam nhiém viéc trinh bay,
phan tich nhitng n6i dung 1y luan ct
161, 1am rd cac quan diém, nguyén 1y,
phuong phap ludn cua bai hoc.
Giang vién th@r hai gilr vai tro diéu
phodi, to chirc thao luan, dit cau hoi
goi mo, hudng dan hoc vién xur ly
tinh hudng va lién hé véi thuc tién
cong tac ¢ dia phuong.

Céch phan cong nay khong chi
gitp gio hoc sinh dong, linh hoat hon,
ma con tao diéu kién dé giang vién



phat huy thé manh chuyén mén, kinh
nghiém thuc tién va k¥ ning su pham
cua minh.

Thw ba, lwa chon noi dung va
pham vi ap dung phu hop.

Do day la m6 hinh méi trong
giang day Trung cap ly luan chinh
tri, viéc van dung tai Truong Chinh
tri tinh Thanh Hoa cin duoc thuc
hi¢n theo 16 trinh phu hop. Trudc
mat, nén wu tién ap dung d6i véi cac
chuyén dé k§ ning, cac bai hoc co
tinh tinh huéng cao hoic gan chat
voi thuc tién dia phuong nhu: cong
tac xay dung Pang & co sd, cong tac
dan van, k¥ nang lanh dao, quan ly,
xtr 1y tinh hudng phat sinh trong thuc
tién. Viéc lua chon ding nodi dung sé
gitp md hinh dong giang phat huy
wu thé, tranh ap dung dan trai, hinh
thic hodc gay qua tai cho giang vién
va hoc vién.

Thw tw, chu trong cong tac
chuan bi va phoi hop chuyén moén.

Pé mo hinh 16p hoc véi hai
giang vién dat hiéu qud, cong tac
chuan bi gilt vai tro dac biét quan
trong. Hai giang vién can c6 su thong
nhat cao vé muc tiéu bai hoc, ndi
dung trong tim, phuong phap to chic
16p hoc, cling nhu du kién cac tinh
hubéng su pham c6 thé xay ra. Viéc
xdy dung chung gidao 4an, hoc liéu
giang day va ké hoach t6 chirc hoat
dong hoc tap la yéu cau bat budc. Bén
canh d6, sau mdi gio hoc, can c6 hoat
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dong trao doi, rat kinh nghiém nham
kip thoi diéu chinh cach thirc phdi
hop, nang cao chat luong giang day
trong cac budi hoc tiép theo.

Thit nam, bdo dam cdc diéu
kién hé tro trién khai mé hinh.

Pé mo hinh dong giang duogc
trién khai hiéu qua va bén viing tai
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa,
can quan tdim dén mot sé diéu kién
bao dam nhu: to chtc tap huan, boi
dudng ky ning doéng giang cho
giang vién; ting budc chuan hoa
gido an, hoc liéu va phuong thuc
danh gia két qua hoc tap cua hoc
vién. Cung véi d6, can co su chi
dao, dinh hudng théng nhit cua Ban
Giam hiéu Nha truong nhim tao su
dong thuan trong doi ngii giang
vién, khuyén khich tinh than d6i
moi, sang tao trong giang day ly
luan chinh tri.

Tir nhimg goi md trén c6 thé
théy, viéc van dung mo hinh 16p hoc
vol hai giang vién tai Truong Chinh
tr1 tinh Thanh Hoéa khong chi 1a yéu
cau cua Hoc vién Chinh tri Quéc gia
H6 Chim Minh, mang tinh k¥ thuat
trong d6i mdi phuong phap giang day,
ma con 1a van dé co6 ¥ nghia chién
luge trong nang cao chat luong dao
tao, boi dudng can bo. Néu duoc trién
khai mQt cach bai ban, phu hgop véi
dac thu nha truong va ddi tuong hoc
vién, m6 hinh nay s& gop phan quan
trong vao viéc gan két Iy luan voi thuc



tién, phat huy vai trd chu thé cua
nguoi hoc, dap tng yéu cau dao tao
can bo trong giai doan mai.

M6 hinh 16p hoc véi hai giang
vién la xu hudng gido duc hién dai, da
duoc kiém chiing vé hiéu qua tai
nhiéu qubc gia. Viéc nghién ciu va
van dung c6 chon loc mdé hinh nay
vao giang day 1y luan chinh tri tai
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa la
huéng di phu hop, gop phan d6i méi
phuong phap giang day, nang cao chit
luong dao tao, boi dudng can bo trong
giai doan hién nay.
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chtre Chu tich Hoi dong vi Tré em Dic biét
(CEC) cua My.
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tiéng  “Interactions:
Skills for School
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du (Distinguished Professor) chuyén nganh
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POl MOl CO CHE PANH GIA VIEN CHUC THEO LUAT VIEN CHUC
NAM 2025 BUOC POT PHA HUONG TOI CHAT LUQNG VA HIEU QUA

1. Pat van dé

Cf)ng tac danh gia vién chirc
gilt vai tro dac biét quan
trong trong quan ly doi ngli vién churc,
1a co s& dé bd tri, su dung, dao tao,
boi dudng, quy hoach, b6 nhiém, thuc
hién ché do tién luong, khen thuong
va xu ly trach nhiém. Qua hon 10 nam
thuc hién Luat Vién chitc nam 2010
(stra d6i, b6 sung nam 2019), cac quy
dinh vé danh gia vién chirc ting budc
duoc hoan thién. Tuy nhién, thuc tién
thi hanh Luat Vién chic nam 2010
(stra d6i, bo sung nam 2019) cho thay
cong tac danh gid vién chic & nhiéu
don vi sy nghiép cong lap van con
mang tinh hinh thire; thiéu tiéu chi do
luong cu thé va chua gan chat voi
hiéu qua cong viéc cling nhu trach

nhiém ca nhan.

Trong bdi canh diy manh cai
cach hanh chinh, cai cach chinh sach
tién luong, xdy dung nén hanh chinh
phuc vu va thuc hién chuyén doi s6
quéc gia, Luat Vién chiac nim 2025
duoc Qudc hoi khoa XV thong qua
ngay 10/12/2025, ¢6 hiéu luc tir ngay
01/7/2026, da c6 nhimg d6i Moi cin

ThS. Lé Thi Hwong

PTK, Khoa Nha nudc va phap ludt
ThS. Hoang Thi Hién

GV, Phong QLBPT, BD & NCKH

ban vé& co ché danh gia vién chuc.
Muc 3 Chuong III caa Luat (tir Diéu
25 dén Picu 27) quy dinh tuong dbi
toan dién vé nguyén tic, tham quyen,
noi dung danh gia; xép loai chat luong
va s dung két qua danh gia; dong
thoi bo sung co ché kién nghi d6i véi
két qua danh gia, xép loai chat lugng.
Nhiing quy dinh méi nay thé hién rd
dinh hudng chuyén tir danh gia mang
tinh dinh tinh sang danh gia dya trén
két qua, san pham cong viéc va hiéu
gua thuc hién nhiém vu.

2. Mot sé6 ddi méi co ban veé
co ché danh gia vién chic theo Luat
Vién chirc nam 2025

Thir nhat, chuyén tir danh gid
dinh ky sang ddnh gid xuyén suot, lién
tuc, da chiéu gan véi két qua dau ra.

Luat Vién chic nam 2010 (sua
d6i, b6 sung nim 2019) cha yéu quy
dinh danh gia mang tinh dinh ky hang
nam; danh gia trudc khi két thuc thoi
gian tap su, ky két tiép hop dong lam
viéc, thay ddi vi tri viéc lam; danh gia
trude khi xét khen thuong, ky luat, bo
nhiém, bd nhiém lai, quy hoach
(khoan 3, Diéu 41).
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Luat Vién chirc nam 2025 quy
dinh: viéc danh gid phai bdo dam
xuyén subt, lién tuc, da chiéu (diém a
khoan 1, Piéu 25). Pay la thay ddi
quan trong vé phuong thirc danh gia
vién chtrc. Su d6i moi ndy xuat phat
tir thuc té phuong thuc danh gia dinh
ky theo Luat Vién chitc nam 2010
(sta d6i, bod sung nim 2019) chua
phan anh day du qua trinh thuc hién
nhiém vu cua vién chtc, dé bi chi
phdi boi yéu t6 cam tinh hodc chi dua
Vao cac su viéc xay ra gﬁn thoi diém
danh gia. Pong thoi, viéc thiéu co ché
danh gia da chiéu khién két qua danh
gia chu yéu phu thudc vao nhan xét
ctia ngudi dimg dau don vi.

Quy dinh md1 gidp cong tac
danh gia dugc thuc hién thuong
xuyén, theo doi lién tuc tién do va
chat luong cong viéc cia vién chuc;
kip thoi phat hién, khich 1¢ nhan t6
tich cyc va chan chinh han ché, yéu
kém. Panh gia da chiéu ciing gop
phan nang cao tinh khach quan, cong
bang trong danh gia vién chic.

Thw hai, dinh lwong hoa tiéu
chi danh gid theo vi tri viéc lam va
san pham cu thé.

So vo1 Luat Vién chic nam
2010, Luat Vién chirc nam 2025 da
c6 budc ddi méi quan trong trong
quy dinh vé noi dung danh gia vién
chtrc, thé hién rd dinh hudéng chuyén
tor danh gid mang tinh dinh tinh sang
danh gia dua trén két qua, san pham
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cong viéc va hi€u qua thuc hién
nhiém vu.

Néu nhu Luat Vién chiac nam
2010 (stra dbi, bo sung nim 2019),
chu yéu tap trung vao cac tiéu chi:
viéc chap hanh chu truong, duong 16i
cua Bang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc; pham chat chinh tri, dao
dtc nghé nghiép; tinh than trach
nhiém; thai 6 phuc vu nhan dan; két
gua thuc hién cong viéc hoac nhiém
vu dugc giao va viéc thuc hién cac
nghia vu cua vién chic (Piéu 41).
Mac du céc tiéu chi nay kha toan dién
nhung phan I6n van mang tinh dinh
tinh, chua c6 yéu cau cu thé vé viéc
lugng hoa két qua cong viéc theo ting
vi tri viéc lam.

Luat Vién chic nam 2025 da
khic phuc han ché d6 bang viéc quy
dinh ndi dung danh gia theo huéng cu
thé, thuc chat va gan chit véi vi tri viée
lam. Bén canh viéc tiép tuc ké thira cac
tiéu chi truyén théng vé pham chat
chinh tri, dao dtrc nghé nghiép, y thic
chap hanh chu truong ctia Pang, chinh
sach, phdp luat cia Nha nudc va ky
luat, ky cuong trong thuc thi nhiém vy,
Luat Vién chirc nim 2025 nhin manh
ba ndi1 dung moi co ban:

- Mot la, no1 dung dénh gia phai
dugc dinh lugng trén co s& cac ti€u chi
gan véi két qua thyuc hién nhiém vu theo
timg vi tri viéc 1am (diém b, Khoan 1,
Piéu 25). Theo d6, viéc danh gia vién
chuc khong chi xem xét thai do, ¥ thirc



trach nhiém ma con phai do luong duogc
) luong, chét luong, tién do6 va hiéu
qua clia san pham cong viée. Két qua
thuc hién nhiém vu tré thanh can cur
quan trong dé phan loai mirc d6 hoan
thanh nhi¢m vu cua timg vién chire, qua
doé nang cao tinh khach quan va cong
bang trong danh gia.

- Hai 1a, Luat Vién chirc nam
2025 lan dau tién bo sung ndi dung
danh gia vé nang luc ddi méi, sang
tao, ddm nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém vi lgi ich chung trong
thuc hién nhiém vu (diém c, khoan 3,
Piéu 25). Quy dinh nay khong chi
khuyén khich vién chtc hoan thanh
ding nhi€ém vu dugc giao ma con thic
déy su chu dong, sang tao, kha nang
thich tng véi yéu cau thyc tién va
dong gop tich cuc vao su phat trién
cua co quan, don vi.

- Ba 13, noi dung danh gia duoc
mo rong theo hudng linh hoat, sat
thuc tién, cho phép bd sung “Noi
dung khac theo yéu cau cuaa vi tri viéc
lam” (diém d, khoan 3, Piéu 25).
Quy dinh nay tao co sd dé cac don vi
su nghiép cong lap xay dung bo tiéu
chi danh gia phu hop véi dac thu
nganh, linh vuc va chuc nang, nhiém
vu cua ting nhom vién chiic, qua d6
nang cao tinh thuc tién va hiéu qua
cuia cong tac danh gid vién chuec.

Dbi véi vién chuc quan 1y,
ngoai cac tiu chi chung, Luat Vién
chtrc nam 2025 tiép tuc gin viéc danh
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gia ca nhan véi két qua hoat dong
cua co quan, don vi hodc linh vuc
duogc giao phu trach. Déng thoi, Luat
bd sung céc tiéu chi vé ning luc to
chtrc thuc hi¢n nhiém vy, kha nang
tap hop, doan két vién chirc va nguoi
lao dong thudc pham vi quan ly. Day
12 nhimg yéu cau phu hop véi md
hinh quan tri hién dai, dé cao vai tro
va trach nhiém cua ngudi dung dau
trong vigc td chuc thuc hién nhiém
vu cua co quan, don vi.

Thet ba, quy dinh rd tham quyén
danh gid, ndang cao trach nhiém cua
nguoi danh gid.

Mot trong nhiing diém méi dang
chi y cua Luat Vién chitc nam 2025 1a
viéc quy dinh 16 rang, cu thé hon vé
thim quyén danh gid vién chic nhim
nang cao trach nhiém cta chu thé danh
gid va bdo dam tinh khach quan, minh
bach trong qua trinh thyc hién.

Theo Diéu 43, Luat Vién chirc
nam 2010 (stra d6i, b6 sung niam 2019):
Nguoi ding dau don vi su nghiép
cong 1ap chiu trach nhi¢m td chirc
danh gia vién chuc, dong thoi co thé
truc tiép danh gia hodc phan cong, phan
cap viéc danh gia vién chiic thudc tham
quyén quan 1y. Nguoi duge giao tham
quyén danh gid vién chuc phai chiu
trach nhiém trudc ngudi dimg dau don
vi su nghiép cong lap vé két qua dénh
gid. Mac du quy dinh nay tao su linh
hoat trong t6 chue thuc hién, nhung trén
thue té cling bdc 1§ nhiing bat cap nhét



dinh. Viéc phan cong, phan cép danh
gi4 trong nhiéu truong hop chua gan véi
trach nhiém giai trinh cy thé, din dén
tinh trang trach nhi€ém bi phan tan, chét
luong danh gia phu thudc nhicu vao
nhan dinh chu quan cta nguoi thuc hién
va thiéu co ché kiém soét hiéu qua.

Khic phuc nhimg bat cap do,
khoan 2, Diéu 25 Luét Vién chitc nim
2025 da x4c dinh o chi thé co tham
quyén danh gia vién chtrc: Nguoi ding
dau don vi sy nghiép cong lap hodc
ngudi dimg dau don vi truc thude thuc
hién danh gia vién chirc thugc pham vi
quan 1y theo quy ché danh gia ctia don
vi su nghiép cong lap; Viéc danh gia
ngudi dimg dau don vi sy nghiép cong
1ap do nguoi dimg dau co quan, to chirc
cap trén quan 1y truc tiép thuc hién. Quy
dinh nay gép phan bao dam sy thong
nhét vé trach nhiém, han ché tinh trang
dun day hodc né tranh trach nhiém trong
cong tac danh gia.

Bén canh do, Luat Vién chuc
nam 2025 con gin tham quyén danh
gia voi viéc thuc hién quy ché danh
gia ndi by cua don vi, dugc xay
dung trén co s& khung ti€u chi
thdng nhat do Chinh pha quy dinh
(khoan 4, Piéu 25). Pay la diém
maoi quan trong, tao hanh lang phap
Iy 10 rang cho hoat dong danh gia,
dong thoi ting cuong tinh cong
khai, minh bach, khach quan va kha
niang kiém tra, giam sat trong qua
trinh thuc hién.
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Thir twe, gan két qua danh gid
vgi cdng tac s dung, dai ngé va co
ché sang loc déi ngii vién chirc.

Theo Luat Vién chic nam
2010, két qua danh gia chi yéu
duoc st dung lam can ct cho cdng
tac dao tao, bdi dudng, quy hoach,
b6 nhiém; xem xét cham dut hop
dong lam viéc d6i voi truong hop
vién chic c6 02 nam lién tiép bi
phan loai danh gid & mirc d§ khong
hoan thanh nhiém vu (Piéu 29).

Luat Vién chtc nam 2025 da
mo rong dang ké pham vi st dung
két qua danh gia vién chtrc. Khoan
2, biéu 26, Luat Vién chitc nam
2025 quy dinh “Két qua danh gia,
Xép loai chat luong dinh ky hoac
héng nam 1a can cit dé thyc hién dao
tao, boi dudng, quy hoach, diéu
dong, bo nhiém, bo nhiém lai; thyuc
hién ché d¢ tién luong, ché do, chinh
sach khéc theo quy dinh cua phép luat
va quy dinh cta cdp c6 thAm quyén;
thuc hién khen thuong, ché d6 thu
nhap ting thém, tién thuong theo quy
dinh; xem xét, bd tri vao vi tri viéc
1am pht hop 6 trinh do thap hon hoic
cho thoi viéc d6i véi truong hop
khong hoan thanh nhi€ém vu hodc
khong dap tmg yéu cau nhiém vu”.

Két qua danh gia khong chi dé
xép loai hang nam, ma tr& thanh cin
cu truc tiép cho dao tao, quy hoach,
b6 nhiém, thuc hién ché d¢ tién
luong, tién thuong, thu nhap ting



thém va sang loc vién chirc khong dap
g yéu cau vi tri viéc 1am. Piéu dang
cha y la Luat moi khong con quy
dinh cing viéc sang loc vién chic
phai dya vao diéu kién “khong hoan
thanh nhiém vy trong 2 nadm lién
tiép” nhu trude day. Thay vao do, co
ché danh gia dugc thiét ké theo
hudng thuong xuyén, lién tuc va gin
voi mac d6 hoan thanh nhiém vu, két
qua thuc hién cong viéc cua tung
vién chirc. Cach tiép can nay tao moi
truong canh tranh lanh manh, cong
bﬁng trong nd1 by don vi su nghiép
cong lap, khuyén khich vién chirc
khong ngung nang cao ndng luc,
hi¢u quéa cong tac va phat huy tinh
than trach nhiém trong thuc hién
nhi¢m vu dugc giao.

Thir nam, bé sung co ché kién
nghi két qua xép loai chdt lwong
vién chirc.

Luat Vién chic nam 2010 (stra
d6i, bo sung nam 2019) chi quy dinh
chung vé quyén khiéu nai, t6 cdo cua
vién chirc ma chua thiét 1ap co ché
riéng doi v6i két qua danh gia, xép
loai chat luong.

Luat Vién chirc nim 2025 lan
dau tién bo sung co ché kién nghi
d6i voi két qua xép loai chat luong
vién chic. Theo khoan 1, 2, Diéu
27, Luat Vién chitc nam 2025 quy
dinh: “Khi c6 co s& cho rang két
qua xép loai chat luong khong ding
quy dinh cua phap luat hoic quy ché
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danh gid cua don vi, vién chuc co
quyén kién nghi vé két qua xép loai
chat luong d6i v6i minh bang vin
ban dén cap c6 tham quyén xép loai
chat luong hodc cip trén truc tiép
ciia cdp c6 thdm quyén. Thoi han
kién nghi 1a 05 ngay ké tir ngay
cong khai két qua xép loai chit
lugng”. Khoan 3, Piéu 27 quy dinh:
“Cép c6 tham quyén co trach nhiém
giai quyét kién nghi bang hinh thirc
d6i thoai hodc bang vin ban trong
thdi han 10 ngay lam viéc ké tir
ngay nhan dugc kién nghi”. Pay la
co s phap 1y quan trong nham bao
dam tinh dan cha, khach quan, cong
bang. minh bach, véi thoi han, trinh tu,
trach nhiém giai quyét rd rang, gop
phan bao dam quyén loi chinh dang
cua vién chuc va nang cao trach
nhiém cua nguoi danh gia.

Thir sdu, ddy manh img dung
khoa hoc, cong nghé, chuyén doi sé
trong danh gia vién chuc.

Luat Vién chirc nam 2010 chua
c6 quy dinh cy thé vé tmg dung cong
nghé thong tin trong cong tdc danh gia
vién chirc.

Piém ¢, khoan 1, Diéu 25 Luat
Vién chirc nam 2025 xac dinh nguyén
tac “ang dung khoa hoc, cong nghé,
chuyén doi sé trong theo ddi, danh
gia, xép loai chat luong vién chirc”.
Pong thoi, Piéu 39 Luat Vién chirc
nam 2025 quy dinh ho so vién chuc
duoc quan 1y dudi dang ho so dién tur



trén hé théng co so dit liéu qubc gia
vé vién chtic. Quy dinh nay nhim
hién dai héa cong tac quan ly vién
chtrc, gop phan ning cao tinh cong
khai, minh bach, giam tha tuc hanh
chinh va tao diéu kién thuan lgi cho
viéc theo doi, danh gia vién chuc dua
trén dit liéu sb.

3. Két luan

Co thé khéng dinh rﬁng, Luat
Vién chirc nam 2025 da tao ra budc
chuyén quan trong trong co ché danh
gia vién chuc theo hudng 1y két qua
thuc hién nhiém vu lam trung tam,
tang cuong tinh dinh luong, khach
quan va minh bach. Nhitng d6i méi vé
nguyén tac, ndi dung danh gia, tham
quyén danh gia, str dung két qua danh
gia va co ché kién nghi khong chi gop
phan nang cao chat luong d6i ngi
vién chirc ma con tao dong luc thuc
day mdi vién chitc khong ngimg rén
luyén, nang cao nang lyc, trach nhiém
va hiéu qua cong tac.
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Néu duoc trién khai déng bo
v61 viée hoan thién vi tri viéc lam, cai
cach chinh sach tién luong va day
manh chuyén d6i sé trong quan ly
nhan sy, co ché danh gia méi theo
Luat Vién chirc nam 2025 s€ tré thanh
cong cu quan trong trong xay dung
doi ngli vién chac chuyén nghiép,
trach nhiém, nang dong va dap Gng
yéu cau phat trién ctia dat nudc trong
giai doan moi.
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TANG CUONG KY LUAT, KY CUONG HANH CHINH GOP PHAN
XAY DUNG TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA PAT CHUAN MUC 2

Trong bbi canh day manh
xdy dung, chinh dén Pang
va hé thong chinh tri theo tinh than
dinh huong 16n cua Pai hdi XIV cua
Pang, yéu cau ting cuong ky luat, ky
cuong hanh chinh khoéng chi 1a mot
n6i dung quan 1y nha nudc thuan tiy
ma da tré thanh mot yéu cau chinh tri
cap thiét. Van kién Pai hoi Pang bo
tinh Thanh Hoa lan tht XX ciing da
x4c dinh rd yéu cau nang cao hiéu
luc, hiéu qua quan ly nha nudc; xay
dung doi ngli can bo du phﬁm chét,
niang luc, uy tin; dong thoi nhan
manh viéc siét chat ky luat, ky cuong
hanh chinh, nang cao trach nhiém
cong vu. Piéu d6 dit ra yéu cau
khong chi dung lai & nhan thic ma
phai dugc cu thé hoa thanh nhiing
hanh dong thuc tién, co ché van hanh
va chuan myc hanh vi trong timg co
quan, don V1.

Trong hé théng cac truong
chinh tri, Truong Chinh tri tinh
Thanh Héa dang tung budc khang
dinh vi thé 1a mot trong nhirng don
vi din dau ca nudc, véi muc tiéu
xdy dung truong dat chuan muc 2
trudc nam 2030. Dé hién thuc hoa
muc tiéu do6, mdt trong nhiing tru

ThS. Hoang Ngoc Binh
GVC. Khoa Xdy dung Pang

cOt quan trong la tdng cuong ky
luat, ky cuong hanh chinh gin véi
xay dung van hoéa truong dang. Day
vira 13 yéu cdu noi tai, vira 1a doi
hoi tir thuc tién doi méi cong tac
dao tao, boi dudng can bd trong
tinh hinh mai.

Giai doan 2020 - 2025, dudi su
lanh dao cua Bang by, Truong Chinh
trj tinh Thanh Hoa da trién khai dong
bo nhiéu giai phap nham tang cuong
ky luat, ky cuong hanh chinh, ting
budc xdy dung moi truong lam viéc
nén nép, chuyén nghiép, hiéu qua.
Nhiing két qua dat dugc thé hién 6
trén cac phuong dién sau:

Trude hét, ky luat, ky cuong
hanh chinh dugc dit trong tong thé
cong tac xay dung Bang va thuc hién
nhiém vu chinh tri cia Nha truong.
bang uy da quan tri¢t nghiém tic cac
chi thi, quy dinh cua Trung uong va
cia tinh vé siét chit ky luat hanh
chinh, dic biét 1a viéc trién khai Chi
thi cia Thu tuéng Chinh phu va Hoc
vién Chinh tri qubc gia HO Chi Minh,
cdc van ban cua Tinh uy Thanh Hoa
vé ting cudng ky cuong trong cac co
quan Pang, nha nudc, nhu: Chi thi )
26/CT-TTg ngay 05/9/2016 cua Thu
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tuéng Chinh phii vé ting cudng ky
luat, ky cuong trong cdc co quan
hanh chinh nha nudc cac cap; Cong
dién s 968/CD-TTg ngay 16 thang
10 nam 2023 yéu cau cic Bo nganh,
dia phuong tiép tuc chan chinh, ting
cuong ky luat, ky cuong trong co
quan hanh chinh nha nudc cic cip;
Quy dinh s6 5155-QD/HVCTQG
ngay 17/12/2021 vé tng xt van hoa
Truong Pang; Chi thi s6 01/CT-
UBND ngay 04/01/2024 cua Chu
tich UBND tinh Thanh Hoéa vé viéc
tang cuong ky luat, ky cuong hanh
chinh; dao duc cong vu va hé théng
van ban nang cao hiéu qua xu ly
cong viéc; Chi thi s6 22-CT/TU
ngay 29/3/2024 cua Ban Thuong
vu Tinh uy Thanh Héa vé ting
cuong ky cuong, ky luat hanh
chinh, nang cao trach nhiém trong
gidi quyét cong viéc cua cac cap
uy, to chuc dang, co quan, don vi
trén dia ban tinh.

Trén co s¢ do, Nha truong da
cu thé hoa thanh hé théng quy ché,
quy dinh noi bo twong ddi dong bo,
lam co so phéap 1y va chuan myuc dé
diéu chinh hanh vi cta can b, vién
chtre, nguoi lao dong va hoc vién. Tur
nam 2022 dén thang 6 nim 2026 da
sira d6i,bo sung,ban hanh méi  xay
dung va hoan thi¢n hé théng 29 van
ban ndi bd, dam bao tinh déng bo,
kha thi, sat véi thuc tién hoat dong
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cia Nha truong, dién hinh 1a Quyét
dinh s6 225 QB/TrC ngay 18/3/2022
vé viéc ban hanh Quy dinh thuc hién
cac gia tri chuan muc trong hoc tap
va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach HO Chi Minh ¢ Truong Chinh
tri tinh Thanh Hoa; Quyét dinh s6 105-
QD/TrCT ngay 15/4/2024 vé ban hanh
Quy dinh van hoéa truong dang tai
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa;
Quyét dinh s 139-QD/TrCT ngay
31/12/2025 vé viéc ban hanh Quy
ché lam viéc ciia Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoda... Pay chinh 1a nén
tang quan trong dé thiét lap ky
cuong hanh chinh, tor quan ly dao
tao, nghién cuu khoa hoc dén cong
tdc can b, tai chinh va diéu hanh
nd1 bd. Vieéc thuc hién nghiém tac
cic quy ché nay da goép phan hinh
thanh moéi truong lam viéc co to
chirc, c6 nguyén tic, han ché tuy
tién, nang cao trach nhiém cé nhan.
Thue hai, ky luat, ky cuong
duoc thé hién rd trong hoat dong dao
tao, boi dudng. Nha truong da siét
chit nén nép day - hoc, ting cudng
quan 1y 16p hoc, quan 1y hoc vién; doi
moi phuong phéap kiém tra, danh gia
theo hudéng két hop gitta danh gia két
qua va qua trinh. Viéc tang cuong
thanh tra, kiém tra trong dao tao da
gop phan khic phuc tinh trang hoc
tap hinh thuc, nang cao y thuc tu
gidc cua hoc vién. DPong thoi,



phuong cham “3 tang, 3 gidm” trong
giang day di tao chuyén bién tir thu
dong sang chu dong, qua d6 hinh
thanh tdc phong hoc tap nghiém tuc,
ky luat.

Thir ba, viéc xay dung van hoa
truong dang gan véi ky luat, ky
cuong hanh chinh dugc chu trong.
Nha truong di ban hanh va trién khai
thuc hién cdc chuan muc van hoa véi
nhimng tiéu chi cuy thé nhu: nghiém
vé gid gidc, chuin trong phéat ngon,
ding muc trong Ung xu, sang tao
trong cong viéc. Viée dé cao vai tro
néu guong cuda can bg, giang vién,
dac bi¢t la nguoi ding dau, da tao
stuc lan tda manh mé trong toan don
vi. Ky luat hanh chinh khong chi la
yéu cau bat budc ma dan tro thanh y
thure tu giac, thanh van hoa cong vu.

Thw tw, cong tac kiém tra,
giam sat dugc tang cudong, gop phan
bao dam ky luat, ky cuong. Trong
nhiém ky, Pang ty va Uy ban Kiém
tra da tién hanh nhiéu cudc kiém tra,
giam sat d6i véi to chic dang va
dang vién, tap trung vao viéc chip
hanh nghi quyét, quy dinh cua Pang,
phap luat cua Nha nude . Thong qua
d6, kip thoi phat hién, chan chinh
nhimg han ché, phong ngira vi pham,
giit ving su doan két, théng nhat
trong toan Dang bo.

Thur nam, ky luat, ky cuong
hanh chinh duoc gin véi cai cach
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hanh chinh va tng dung cong nghé
thong tin. Nha truong di trién khai
cac phﬁn mém quan ly, diéu hanh,
tung budc nang cao tinh minh bach,
hi€u qua trong x1r Iy cong viéc.

Tuy nhién, bén canh nhiing két
qua dat dugc, thyc tién ciing cho théy
mot sb han ché can khéc phuc. O mot
s6 thoi diém, viéc chap hanh ky luat
gid gidc, ky luat hoi hop cua can b,
vién chirc con chua nghiém; van con
tinh trang mot bo phan can bg, hoc
vién chua chdp hanh day du quy
dinh, quy ché; cong tac kiém tra,
giam sat ndi bo co lac chua kip thoi;
viéc ing dung cong nghé¢ thong tin
trong quan 1y, diéu hanh chua dong
bo... Nhitng han ché nay dit ra yéu
cau can tiép tuc d6i mi manh mé
hon nita trong thoi gian toi.

DPé dap tng yéu cau xdy dung
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoéa dat
chuan muc 2 trudc nam 2030, dong
thoi hién thue hoa cac quan diém cua
Pang vé xiy dung nén hanh chinh
phuc vu, chuyén nghiép, hién dai,
vigc tang cuong ky luat, ky cuong
hanh chinh can dugc trién khai mot
cach déng bo, c6 trong tam, trong
diém va mang tinh dot phé trén cac
phuong dién sau:

Mot la, tié'p tuc ndang cao nhan
thire chinh tri, tao sw théng nhdt cao vé
vai tro, y nghia cua ky luat, ky cuong
hanh chinh trong toan Nha truong.



Trong diéu kién hién nay, ky
luat, ky cuong hanh chinh khong chi
14 yéu cau quan Iy ma con 1a biéu
hién truc tiép cta ban linh chinh tri,
pham chat dao durc va tinh than trach
nhiém cua doi ngii can bg, dang vién.
Vi vdy, can day manh cong tac gido
duc chinh tri, tu tuéng, lam cho moi
can b0, vién chuc nhan thic déy du
rang viéc chdp hanh ky luat khong
phai 1a sy rang budc mang tinh hinh
thire, ma 13 diéu kién tién quyét dé
nang cao chat lugng hoat dong cua
Nha truong. Dong thoi, dua tiéu chi
chap hanh ky luat, ky cuong tro
thanh mdt trong nhitng ndi dung
trong tdm trong danh gia, xép loai
can bg, dang vién héng nam. Viéc
nang cao nhan thtc phai di lién véi
xdy dung dong co dung dan, hinh
thanh ¥ thie tu gidc, bién “ky luat bat
budc” thanh “ky luat tu than”, tor do
tao nén tang bén vimg cho viéc duy
tri ky cuong hanh chinh trong Nha
truong.

Hai la, hoan thién do”‘ng bo hé
théng thé ché néi bo theo hwong chat
ché, minh bach, dé thwc hién va gd'n
voi trach nhiém ca nhan.

Thuc tién cho thay, ky luat, ky cuong
chi c6 thé duoc duy tri bén vimg khi
duoc bao dam bang mot hé thong thé
ché day du, dong bo va kha thi. Do
d6, can tiép tuc ra soat toan dién cac
quy ché, quy dinh hién hanh cua Nha
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truong; kip thoi bo sung, sua doi
nhitng nd1 dung khong con phu hgp,
nhat 14 trong béi canh chuyén doi s6
va d6i méi phuong thirc quan trj.

Viéc hoan thién thé ché can tap
trung vao viéc cu thé hoa 1o rang
chtrc nang, nhiém vu, quyén han cua
tung don vi, tung vi tri viéc lam; xac
dinh r0 quy trinh xt 1y cong viéc,
thoi han giai quyét va trach nhiém
cua tung ca nhan, bd phan. Pac biét,
can thiét 1ap co ché kiém soat quyén
lyc trong ndi bo, bao dam moi hoat
dong déu duoc van hanh trong khuon
khé quy dinh, han ché t6i da tinh
trang tuy tién, né tranh trach nhi¢m
hodc dun day cong viéc.

Bén canh d6, can gén viéc thuc

hién thé ché véi co ché danh gia bang
san pham cuy thé, do luong duogc; qua
do tao ap luc tich cuc budce mdi can
bd phai nang cao y thirc trach nhiém,
tuan thu ky luat, ky cuong trong thuc
thi nhiém vu.
Ba la, tang cuong cong tdc kiém tra,
giam sat, thanh tra noi bo theo
hwong chu dong, thuong xuyén va co
chiéu sdu.

Kiém tra, giam sat 1a mot trong
nhiing céng cu quan trong dé bao
dam ky luat, ky cuong hanh chinh
duoc thuc thi nghiém tac. Trong thoi
gian t6i, can d6i méi manh mé
phuong thirc kiém tra theo hudng



khong chi phat hién sai pham ma con
cht trong phong ngtra, canh bao som.

Noi dung kiém tra can tap
trung vao nhitng linh vuc trong yéu,
dé phat sinh vi pham nhu quan 1y dao
tao, boi dudng; quan 1y tai chinh;
cong tac can bo; viéc chap hanh gid
gidc, quy ché lam viéc... Dong thoi,
két hop chat ché giira kiém tra dinh
ky va kiém tra dot xuit dé nang cao
tinh ran de va hi¢u qua thyc cht.

Mot yéu cau quan trong 1 phai
xu ly nghiém minh, kip thoi cac vi
pham, khong ¢6 “ving cAm”, khong
c6 ngoai 18; dong thoi biéu duong,
khen thuong kip thoi nhitng tap thé,
cd nhan thyc hién tot ky luat, ky
cuong. Cung voi do, can phat huy
vai trd gidm sat cta cac to chirc
doan thé, cua can bd, vién chirc va
hoc vién trong Nha truong, tao nén
co ché giam sat da chiéu, gop phan
xdy dung modi truong ky cuong,
minh bach.

Bén 14, xdy dung va phdt huy
manh mé van hoa ky luat, ky cuong
gdn véi trach nhiém néu girong cua
nguoi ding dau.

Ky luat hanh chinh chi thuc su bén
viing khi tr¢ thanh mot bo phéan cua
van hoéa to chue. Vi vay, can tiép tuc
xdy dung va hoan thién cac chuan
myc van hoa truong DPang theo
huéng cu thé, dé nhd, dé thuc hién va
c6 kha ning lan téa. Nhimg chuan
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muc nhu: ding gio, ding quy trinh,
chuan muc trong giao tiép, trach
nhiém trong cong viéc... phai dugc
duy tri thuong xuyén, lién tuc, tré
thanh thoi quen trong hanh vi cua
moi ca nhan. Trong do, vai trd néu
guong cia ngudi dimg dau co ¥
nghia quyét dinh. Nguoi lanh dao
khong chi la nguoir ban hanh quy
dinh ma phai 1a nguoi thuc hi¢n
nghiém tic nhat, trd thanh hinh mau
vé ky luét, tac phong, 1& 161 1am viéc.
Khi nguoi ding dau guong mau, cip
dudi s€ noi theo; nguoc lai, néu thiéu
guong mau thi moi quy dinh déu kho
di vao culc séng. Bén canh d6, can
xdy duyng moi truong lam viéc dan
chu, cong khai, minh bach, khuyén
khich d6i méi sang tao nhung trong
khuon kho ky luat nghiém minh. Su
két hop hai hoa giita “ky cuong” va
“dan chu” s& tao dong luc phat trién
bén viing cho Nha truong.

Nam la, day manh tmg dung
cong nghé théng tin va chuyén doi
s6 nham ndang cao hiéu lyc, hiéu
qud qudn 1y va kiém sodt ky ludt
hanh chinh.

Trong bdi canh cich mang
cong nghiép 1an thi tu, chuyén doi s6
khong chi 1a xu thé ma con 1a giai
phap quan trong dé nang cao ky luat,
ky cuong hanh chinh. Do d6, Truong
Chinh trj tinh Thanh Hoa can tiép tuc
dau tu, hoan thién ha téng cong nghé



thong tin; trién khai dong bo cac hé
théng quan 1y dién tir trong diéu hanh
cong viéc, quan 1y dao tao, quan ly
can b, tai chinh va van ban.

Viéc s6 hoa quy trinh lam viéc s@
gitp cong khai, minh bach cac khau
xtr 1y cong viéc, kiém soat tién do,
trach nhiém va chét luong thuc hién;
qua d6 han ché tinh trang cham tré,
sai sot hodc thiéu trach nhiém. Déng
thoi, tao diéu kién dé 1anh dao Nha
truong theo doi, danh gia, chi dao kip
thoi, chinh x4c. Cung véi dé, can
nang cao ning luc s cho doi ngii can
bd, giang vién, vién chuc; hinh thanh
phong céach lam viéc hién dai, chuyén
nghiép, thich tng v6i moi trudng s6.
Viéc xay dung md hinh “truong
chinh tri s6” khong chi gép phan
nang cao hi€u qua quan ly ma con la
budc di quan trong dé hién dai hoa
nén hanh chinh, dap tng yéu cau phat
trién trong giai doan méi.

Tang cuong ky luat, ky cuong hanh
chinh 13 yéu cau khach quan, xuyén
sudt trong qué trinh xay dung va phat
trién Truong Chinh tri tinh Thanh
Hoéa. Tlr yéu cau chinh trj cia Pang
va thuc tién hoat dong cua Nha
truong, viéc xdy dung moi truong
ky luat, nén nép di va dang tao ra
nhitng chuyén bién tich cuc, gop
phén nang cao chat luong dao tao,
bdi dudng can bd. Trong thoi gian
to1, voi quyét tam chinh tri cao, su
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lanh dao sat sao cua Pang uy cung
v6i viée trién khai ddng bo cac giai
phdp néu trén, Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoéa hoan toan c6 co sé
dé xdy dung mot moi truong lam
viéc “ky cuong - chuyén nghiép -
hién dai”, gép phan xiy dung
Thanh Hoéa dén nam 2030 trong
nhom cac tinh dan dau ca nude, dén
nam 2045 tr¢ thanh tinh giau dep,
van minh, hanh phuc./.
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PHAT HUY VAI TRO CUA PQI NGU CAN BO, GIANG VIEN
TRUONG CHINH TRI THANH HOA TRONG LAN TOA NHUNG CHUAN MUC
PAO PUC CACH MANG THEO QUY PINH 144 PEN HQC VIEN

rong sudt cudc doi hoat

dong cach mang, Chu tich
H6 Chi Minh luén dit gidgo duc dao
dirc 1én vi tri hang dau. Nguoi khang
dinh: “Ciing nhw séng thi cé nguon
mai ¢é nude, khéng c¢é nguon thi séng
can. Cdy phdi c¢é goc, khong c6 goc
thi cdy héo. Nguoi cach mang phai co
dao durc, khong co dao dure thi du tai
gidi mdy ciing khéng lanh dao dwoc
nhan dan” [1]. Tu tudng cia Nguoi
vé "Cén, Kiém, Liém, Chinh, Chi
cong vo tu" da tro thanh kim chi
nam, la cot 16i cia dao dic cach
mang Viét Nam.

Tiép ndi va cu thé hoa nhing
gia tri di san ctia Chu tich HO Chi
Minh trong bbi canh méi, B6 Chinh
tri d& ban hanh Quy dinh s6 144-
QP/TW ngay 09/5/2024 vé chuan
muc dao dirc cach mang cua can bo,
dang vién trong giai doan mai. Quy
dinh nay khong chi 13 su ké thira ma
con 1a bude phat trién tu duy 1y luan
cua Pang, tip trung vao 5 nhém
chuan muc cbt yéu: (1) Yéu nudc,
t6n trong Nhan dan, tuyét ddi trung
thanh voi Pang, véi To quoc; (2)
Ban linh, ddi mdi, sang tao, hoi

ThS. Lé Pinh Tw
GVC, Khoa Xdy dung Pang

nhap; (3) Can, kiém, liém, chinh, chi
cong vo tu; (4) Poan két, ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém; (5) Guong
mau, khiém tdn, tu dudng rén luyén,
hoc tap subt doi. Viéc quan triét va
dua Quy dinh 144 vao thyc tién doi
séng, dic biét 1a trong mdi trudng
dao tao can bo di trd thanh yéu cau
cap thiét hon bao gio hét.

Tai Truong Chinh tri1 tinh
Thanh Hoa - trung tam dao tao, boi
dudng can bd cua tinh nha, viéc thuc
hanh dao duc cach mang thoi gian
qua da dat dugc nhiing két qua rat
dang khich 18. Pa s can bo, giang
vién Nha truong luon gitr virng ban
linh chinh tr1, ki€n dinh v61 muc tiéu
Iy tuéng cua Pang va khong ngung
nd luc cu thé héa cac chuan myuc dao
dirc vao nhiém vu chuyén moén. Su
chuyén bién r& nét nhat duoc thé
hién qua phong céch lam vi¢c khoa
hoc, thai d§ ung xu chuan muc va
tinh than trach nhiém cao d6i véi
tung gid gidng, tung coOng trinh
nghién ctru. Po1 ngli giang vién da
chu dong khic phuc kho khin,
khong ngimg tuy hoc dé nang cao
trinh d6, dap Gmg yéu ciu ngay cang
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cao cua cong tac dao tao can bo
trong thoi ky méi. Viéc thuc hanh
"Can, Kiém, Liém, Chinh" khong con
13 nhimg khau hiéu mang tinh hinh
thic ma di di sdu vao doi séng
thuong nhat, thé hién qua sy minh
bach trong cong tac quan ly dao tao,
su cong tam trong danh gid hoc vién
va 16i song gian di, guong miu cia
nhitng nguoi lam cong tac gido duc
chinh tri.

Tuy nhién, trudc sy tdc dong
phirc tap cia kinh té thi truong va
nhimg bién d6i nhanh chéng cua doi
séng xa ho1, viéc thuc hanh va lan
téa nhimng gia tri dao drc cach mang
cua doi ngli can by, gidng vién
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa
van con nhitng han ché nhét dinh can
duoc nhin nhan mot cach théng thin
nhu: Mot bo phan nhé can bo, giang
vién doi luc con thu dong trong viéc
tu soi, tu stra hoac chua thuc su
quyét liét trong dau tranh phé binh
va tu phé; viéc van dung va lan toa
cic chuan muc dao duc cach mang
vao thuc tién giang day va nghién
ctru van dang trong qua trinh chuyén
dbi, doi hoi su bt pha hon nira vé
mat tu duy va hanh dong. Thuc trang
nay dit ra yéu cau buc thiét vé viéc
phai nhan dién ding vai tro hat nhan
ctia ngudi thay, 1ay sy grong mau vé
dao dtrc 1am "ngon hai dang" dan dat
hoc vién. Khi mdi can bo, giang vién
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Truong Chinh tri Thanh Hoéa thuc su
tr¢ thanh mot tim guong sang vé
nhan cach, ho sé tao ra mdt moi
truong gido duc nhan van va ky
cuong, tu d6 khoi ddy khat vong
cong hién va rén luyén dao dtc cach
mang ddi véi hoc vién.

Pé thuc hanh cac chuin muc
dao duc cédch mang hi€u qua tai
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa,
dong thoi lan téa sau rong dén cac
thé hé hoc vién, Nha truong can
thuc hién déng bd cac nhom gidi
phép sau day:

Mot la, ndng cao nhan thirc va
ban linh chinh tri cho doi ngil giang
vién thong qua viéc tu tu duong, ren
luyén theo guwong Bdc Ho va Quy
dinh 144.

Pay 1a giai phap goc ré, boi
mubn lan toéa gia tri dao duc, ban
than nguoi giang vién phai thuc su
"thdm" va "ngdm" cac gia tri d6. Moi
can bg, giang vién phai tu y thirc
rang dao dtc cach mang khong phai
la nhirng khai niém trtru tuong ma la
sy tan tuy, liém chinh trong tiung
trang gido an va gio 1én 16p. Chu tich
Ho6 Chi Minh d3 day: “Pao dirc cdch
mang khéng phdi trén troi sa xuong.
Né6 do ddu tranh, rén luyén bén bi
hang ngay ma phdt trién va cung co.
Ciing nhu ngoc cang mai cang sang,
vang cang luyén cang trong” [2].
Giang vién can chu dong xay dung



16 trinh tu dudng cu thé, lay cac tiéu
chuan trong Quy dinh 144 1am thuéc
do cho moi hanh vi. Viéc rén luyén
nay phai gin lién vé6i thuc tién du
tranh phan bac cic quan diém sai
trai, thu dich. Chi khi c¢6 ban linh
chinh tri viing vang va sy liém chinh
tuyét ddi, nguoi giang vién méi du
strc thuyét phuc, gitp hoc vién viing
tin vao ly tudng cia Pang trong mdt
dia ban c6 tinh chat dic thu va dia
chinh tri quan trong nhu Thanh Hoéa.

Hai la, déi méi can ban noi
dung va phwong phap giang day
theo huéng tich hop sdu sdc chudn
muyc dao dirc cach mang.

Lan téa dao dic khong nén
tach roi thanh cac bai hoc gido didu
ma phai duoc 16ng ghép tinh té vao
timg chuyén dé 1y luan chinh tri va k¥
ning lanh dao. Giang vién can chu
dong dua cac ndi dung cua Quy dinh
144 vao bai giang, chuyén héa cac
tiéu chuan kho khan thanh nhiing cau
chuyén, nhimg tinh hudng dao duic
cong vy sinh dong. Phuong phép
giang day phai chuyén manh sang
huéng iy hoc vién lam trung tim,
khuyén khich sy tuong tic va tu soi
roi. Viéc dua cac vu viée thuc té dién
ra tai dia phuong, cd nhiing tam
guong sang, dién hinh va nhiing bai
hoc canh tinh vé sy suy thoai dao dtic
vao thdo ludn s€ gitp hoc vién nhan
thirc 10 ranh gidi gitra "cong" va "tu",
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gitta "vinh" va "nhyc". Khi 1y luan
dugc soi sang boi thuc tién dija
phuong cac gié tri dao duc s€ khong
con xa voi ma trd thanh kim chi nam
cho hanh dong cua hoc vién ngay tai
don vi cong tac.

Ba la, thuc hanh nghiéem tuc
ché dé néu gwong, ldy uy tin, nhdn
cdach giang vién lam phuong tién
gido duc triee quan nhat.

Trong moéi truong truong
Dang, uy tin cua giang vién khong
chi nam & bang cip ma chu yéu ¢ tu
cach dao dirc. Bac HO tung nhic
nho: “Trude mdt quan ching, khong
phdi ta cit viét lén tran chiv “Céng
san” ma ta dwoc ho yéu mén. Quan
chiing chi quy mén nhitng nguoi ¢
tw cach, dao dirc” [3]. Giang vién
Truong Chinh tri Thanh Hoéa phai 1a
hinh mdu vé sy ky cuong, tir viéc
dung gid, trang phuc chuan muc dén
phong cach lam viéc khoa hoc,
khiém tén. Su coéng tam, khach quan
trong cham thi va danh gia két qua
hoc tap 1a bai hoc vé su liém chinh
thuc té nhat ma giang vién danh cho
hoc vién. Khi hoc vién thdy ngudi
thiy ctia minh néi di d6i voi lam,
luon dat loi ich chung lén trén hét,
ho s& kinh trong va tu gidc diéu
chinh hanh vi. Pay chinh la cach lan
toa dung nhan cach dé gido duc nhan
cach, tao ra sic manh lan toa bén bi
va sdu rong nhat.
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Bon la, day manh nghién ciru
khoa hoc va tong két thuc tién gan
voi hé gia tri van hoa va con nguoi
xur Thanh.

Pé cac gia tri dao dac cach
mang cd stc sdng, giang vién can
nghién clru sau sy van dung tu tudng
H6 Chi Minh va Quy dinh 144 vao
thuc tién tinh Thanh Hoa. Viéc tong
két cac mo hinh hay vé hoc tip va
lam theo tam guong, dao dirc, phong
caich HO Chi Minh tai cac dia
phuong tir mién nui dén dong bang
s€ tao ra ngué)n dit liéu thuc té vo
cung quy gia. Thong qua cac cong
trinh nghién ctru, giang vién can lam
& moi lién hé giita truyén thong yéu
nude, hiéu hoc cua nguoi dan xu
Thanh véi cac chuan myuc dao duc
cach mang hién dai. Nhitng bai bao
khoa hoc, nhitng tham luan hoi thao
mang tinh dinh hudéng cao s€ gop
phan xay dyng moi trudng vin hoa
truong Dang mau myc. Khi gidng
vién hiéu siu sic vé vian hoa dia
phuong, ho s& c6 cach tiép can phu
hop dé khoi day long tu trong va tinh
than cong hién trong mdi hoc vién,
gitip cac gid tri dao dirc thdm sau vao
tu duy hanh dong cua nguoi can bo.

Nam la, tang cuwong cong tac
kiém tra, gidm sdt gdn véi xdy dung
moi truong sw pham ky cwong va
nhan van.
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Pé viéc lan toa dao duc bén
vitng, can c6 mot co ché quan 1y va
moi truong van hoéa lanh manh. Nha
truong can cu thé hoa Quy dinh 144
thanh cac ti€u chi danh gid can bg,
giang vién hang nim, dat dao duc
nghé nghiép 1a yéu cau tién quyét.
Cong tac kiém tra, giam sat can duogc
thyc hién thuong xuyén dé kip thoi
udn nin nhirng biéu hién 1éch lac va
bao vé nhiing gia tri chuan muc.
Bf‘mg thoi, can déy manh viéc ton
vinh, nhidn rdng cac guong giang
vién tiéu biéu trong day hoc va dao
dic. Bac HO nhan manh: “Ldy
gwong nguoi tot, viéc tot dé hang
ngay gido duc lan nhau la mét trong
nhitng cdch tot nhat dé xday dung
Dang” [4]. Mot mo1 truong gido duc
ma & do su liém chinh duoc bao vé,
sur céng hién duoc ghi nhan s¢ la
"manh dat mau md" dé dao dirc cach
mang ndy mam va lan téa manh mé
dén timg hoc vién, tao ra mot doi
ngil can bo vira "hong" vira "chuyén"
cho tinh nha.

Tom lai, viéc phat huy vai tro
cua doi ngli can bd, gidng vién
Truong Chinh tri tinh Thanh Hoa
trong lan toa cac gia tri dao duirc cach
mang la mot qua trinh van dong lién
tuc, doi hoi sy két hop chat ché gitra
tinh ty giac c4 nhan va sy quan ly
bai ban cta to chirc. Trong boi canh
ky nguyén s va nhitng yéu cau dit



ra ciia Quy dinh sb 144-QD/TW, st
ménh cua nguoi giang vién truong
Dang khong chi dung lai & viéc
chuyén tai tri thirc 1y luan don thuan,
ma quan trong hon 14 viéc kién tao
mot hé gia tri dao duc mau myuc dé
hoc vién soi roi va noi theo. Bﬁng
viéc thyuc thi ddng bo cac giai phap
tir ndng cao ban linh chinh tri, d6i
moi phuong phap giang day, dén day
manh nghién ctru thuc tién va thuc
hanh néu guong, doi ngli giang vién
s€ thuc sy tr¢ thanh nhiing "nguoi
gieo hat" bén bi, dua nhitng chuan
muc dao dic cach mang thdm sau
vao tu duy va hanh dong cua hoc
vién. Su lan téa niy chinh 1a nén
tang cot yéu dé xay dung mot doi
ngil can b "vira hong vira chuyén",
da suc ganh vac nhiing trong trach
16n lao cua chinh quyén dia phuong
hai cap, gop phan hién thuc hoa khat
vong xay dung tinh Thanh Hoéa tr&
thanh cuc tang truong maoi, giau dep,
van minh va hién dai./.
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POI MOI GIANG DAY MON HQC KY NANG LANH PAO, QUAN LY
TRONG CHUONG TRINH PAO TAO TRUNG CAP LY LUAN CHINH TRI
THEO HUONG PHAT TRIEN NANG LUC THUC THI CONG VU
CHO HQC VIEN TU THUC TIEN TRUONG CHINH TRI TINH THANH HOA

iéc t6 chtrc chinh quyén

dia phuong theo mo6 hinh
2 cAp dang tao ra nhimng thay doi trong
hoat dong cta chinh quyén co so. Khi
pham vi nhiém wvu, tham quyén va
trach nhiém cua cap xi ngay cang
duoc mé rong thong qua ddy manh
phan cip, phan quyén va giam tang nac
trung gian. Thuc té nay cho thay yéu
cau doi méi dao tao, boi dudng can b
khong chi dung & viéce trang bi tri thirc
ma can huéng manh hon téi phat trién
nang lyc thuc thi cong vu. Trong
chuong trinh ddo tao Trung cép 1y luan
chinh tri, mon hoc K¥ nang lanh dao,
quan 1y c6 vi tri dac thu bai day 1a hoc
phan gan tryc tiép v6i qua trinh chuyén
hoa nhén thire Iy luan thanh hanh dong
trong thuc tién cong tac. T thyc tién
giang day tai Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa, bai viét phan tich vi tri, vai
tro cia mon hoc, nhitng van dé dit ra
tir su thay doi co cau hoc vién va yéu
cAu méi cua hoat dong cong vu & co
s&; dong thoi dé xuat dinh huéng doi
moéi theo huéng phét trién ning luc
thuc thi cong vu, lay tinh hudng thuc
tién va yéu cau vi tri viée 1am [am trung
tam cua qua trinh dao tao.

ThS. Nguyén Thi Yén
GVC, Khoa Nha nuoc va Phap luat

Tw khoa: Ky nang lanh dao,
quan 1y; Trung cdp Iy ludn chinh tri;
nang luc thuc thi cong vu; cdan bo,
cong chire cap xa; Trwong Chinh tri
tinh Thanh Hoa.

Viéc trién khai mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cdp dit ra yéu
cau méi doi véi doi ngl can bo, cong
chtrc cdp xa. Thuc tién d6 cho thiy
cong tac dao tao Trung cap 1y luan
chinh tri khong chi dimg & viéc truyén
dat hé thong tri thire 1y luan. Yéu cau
dat ra la bao dam nguoi hoc c6 kha
ning van dung kién théc vao giai
quyét cong viéc cu thé tai co so.

1. Vi tri, vai tro va dac thu caa
mon hgc ky nang lanh dao quan ly
trong chwong trinh dao tao Trung
cap 1y ludn chinh tri

Quyét dinh s6 292- QB/HVCTQG
ngay 21/01/2021 ctia Hoc vién Chinh
tri quoc gia HO Chi Minh vé viéc ban
hanh Chuong trinh dio tao Trung cap
1y luan chinh tri, mén hoc K¥§ nang
lanh dao, quan ly thuéc nhom kién
thirc nghi€p vu va k¥ nang, c6 nhiém
vu két néi gilta 1y luan va thuc tién
cong vu. Mon hoc Ky nang lanh dao,
quan ly hién hanh gom 11 bai hoc, bao
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quat tuong dbi toan dién cac k¥ nang
co ban cua hoat dong lanh dao, quan
1y trong hé thong chinh tri, tir thu thap
va xur 1y thong tin, ra quyét dinh, to
chirc thyc hién nhiém vy, diéu hanh
cong so, phdi hop cong tac dén tuyén
truyén, van dong quan ching, tiép
cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 cdo
va xtr Iy tinh hubng lanh dao, quan 1y.
Piém khac biét cia mon hoc khong
nam & viéc cung cap thém tri thic
quan 1y ma ¢ kha ning két ndi nhing
tri thirc da duoc trang bi trong toan bo
chuong trinh vdi hoat dong thuc tién.
Néu céc hoc phan 1y luan gitp nguoi
hoc tra 16i cau héi can nhdn thirc nhu
thé nao, can cit vao dau va tudn thi
nhitng nguyén tdc gi... thi moén Ky
nang lanh dao, quan 1y tra 101 cho cau
hoi: phai 16 chike thuc hién ra sao, lua
chon phwong dn nao va xir Iy nhw thé
nao truéce nhitg tinh huong cu thé
cua cong viéc... Tuy nhién, qua thuc
tién giang day tai Truong Chinh tri
tinh Thanh Hoa, van con khoang cach
giita viéc nam quy dinh va kha ning
van dung vao tinh huéng cu thé. Mot
bd phéan hoc vién con lung tang khi xt
1y cong viéc phét sinh. Diéu nay dit ra
yéu cau tiép tuc diéu chinh phuong
phap giang day theo hudng sat voi vi
tri viéc lam va yéu cau thyc thi cong
vu & co s& d6i vGi cac bo mon trong
chuong trinh dao tao Trung cap ly
luan chinh tri, trong d6 c6 b0 moén K¥
nang lanh dao, quan 1y.
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Nhin tor goc do quan ly cong,
ndi dung ciia mon hoc Ky nang lanh
dao, quan 1y phan anh kha day da chu
trinh hoat dong cua ddi ngii can bo,
cong chtric ¢ co s6. Pay khong phai 1a
tap hop nhitng k¥ nang riéng 1¢ ma la
cac mat xich ctia mot qua trinh thuec thi
cong vu hoan chinh. Pay ciing chinh
1a nhitng cong viéc ma nhiéu hoc vién
dang truc tiép dam nhiém hang ngay
tai dia phwong, don vi... Chinh diéu
do lam cho mon Ky ndng lanh dao,
quan 1y ngay cang khang dinh vai tro
1a hoc phan két ndi truc tiép giita ly
luan véi thuc tién, gitra nhan thic véi
hanh dong trong chuong trinh dao tao
Trung cap 1y luan chinh tri.

2. Thuc trang giang day mon
hoc ky nang lanh dao, quan ly trong
chwong trinh dao tao Trung cip ly
luan chinh tri tai Trwong Chinh tri
tinh Thanh Hoa

Nhitng ndm gan ddy, cing véi
yéu cu dbi mai hoat dong dao tao, boi
dudng can bo trong hé théng trudng
chinh tri, viéc gidang day mon Ky ning
lanh dao, quan 1y tai Truong Chinh tri
tinh Thanh Héa da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc. T khau xay dung gido
an, thong qua bai giang dén to chirc
thuc giang trén 16p, doi ngll gidng vién
luon nd lyc ting cuong tinh thyc tién,
giam 161 truyén dat mot chiéu, tung
budc chuyén tir day kién thirc sang to
chtrc hoat dong hoc tap. Cac phuong
phép gidng day tich cuc nhu thao luan



nhoém, trao doi kinh nghiém, xir Iy tinh
huéng, trinh bay va phan bién di dugc
st dung thuong xuyén hon... Vi¢c ting
dung cong ngh¢ thong tin, khai thac
hoc liéu s6, két hop hinh anh, video va
cac tinh hudng thuc tién trong bai
giang cling duoc chu trong. Pac biét,
trong thoi gian gan day, nhiéu giang
vién da danh nhiéu thoi gian hon cho
viéc xay dung bai tap tinh hudng gin
voi1 hoat dong cong vu & co sO nham
tao diéu kién dé hoc vién van dung
kién thirc vao thuc tién cong tac.

Tt goc dd ngudi truc tiép
giang day, c6 thé nhan thay su thay
d6i nay da gop phan 1am cho cac gid
hoc tré nén sinh dong hon, tdng
cuong su tuong tac gilta gidng vién
va hoc vién, dong thoi giup nguoi
hoc tirng budc hinh dung ré hon moi
lién hé¢ gitta no1 dung 1y luan vaéi
cong viéc hang ngay. Tuy nhién,
chinh qua trinh d6i méi d6 ciing cho
thay nhiéu van dé méi can tiép tuc
duoc nghién ctru va hoan thi¢n.

Trudc hét, co cdu hoc vién
Trung cip 1y luan chinh tri hién nay da
c6 nhiéu thay doi so véi trudc day.
Néu nhu & nhirng khoa hoc trudc, ty 1¢
hoc vién la bi thu dang uy, chu tich
UBND hoic cén bo lanh dao chii chdt
cap xa tuong d6i cao thi hién nay phan
16n hoc vién la cong chic chuyén
mén, can bo doan thé, vién chirc thude
dién quy hoach, can bd tré va can bo
du nguon... Pa sd hoc vién hién nay
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chua tryc tiép dam nhiém vi tri 13nh
dao, quan 1y hodc chua co nhiéu trai
nghiém trong viéc xir ly cac tinh
huéng phtc tap & co s6. Trong khi do,
khong it ndéi dung ctia mon hoc lai
dugc xay dung trén gia dinh nguoi hoc
la nguoi ding dau hodc ngudi truc
tiép ra quyét dinh quan ly. Pay 1a su
thay d6i dang cha y boi né tac dong
truc tiép dén muc tiéu, noi dung va
phuong phéap giang day ciia mon hoc.
Vi vay, trong qua trinh giang day,
giang vién thuong gip tinh hudng hoc
vién hiéu dugc nguyén tic, quy trinh
nhung con kho hinh dung viéc van
dung vao vi tri viéc lam cu thé cla
minh. Pay khong phai 1a han ché cua
chuong trinh ma la mot thach thuc
m&i d6i véi hoat dong giang day trong
bbi canh hién nay.

Bén canh do, sy khac biét gitra
cac loai hinh 16p hoc cling dat ra yéu
cau phai linh hoat trong lgya chon
phuong phap tiép can. Hoc vién cac
16p tap trung (16p A) thuong co kha
ning tiép can cong nghé va phuong
phap hoc tap hién dai kha tbt, chu
dong trong thdo luan va xr 1y cac tinh
hudng gia dinh nhung kinh nghiém
thuc tién lai chua thuc sy phong phu.
Nguoc lai, hoc vién cac 16p dao tao
theo hinh thirc khong tép trung tai
truong (16p B) hodc 16p mé tai dia
phuong thuong cé nhiéu trai nghiém
thuc tién, c6 thé chia sé nhirng van dé
rat sat voi cong viéc dang dam nhiém,



song quy thoi gian danh cho nghién
ctru, chudn bi bai va tir hoc thudng bi
chi phéi boi ap luc cong viéc chuyén
mon. Pidu nay doi hoi giang vién phai
¢ su diéu chinh linh hoat ca vé ndi
dung 1an phuong phéap t6 chirc hoat
dong hoc tap.

Mot van dé khac dang ngay
cang boc 10 r0 1a khoang cach gitra ndi
dung giang day vé6i nhimg yéu cau
m&i ctia thyc tién quan tri & co s6. Qua
trinh chuyén d6i sb, yéu cau xur ly
thong tin trén moi1 trudng mang, quan
tr1 dir licu, truyén thong cong vu, phéi
hop lién thong trong giai quyét cong
viéc hay xur 1y cac tinh hubng phat
sinh trong diéu kién chinh quyén dia
phuong 2 cap dang trd thanh nhiing
nhiém vy thuong xuyén cua cén bo,
cong chirc cap xa. Tuy nhién, cac noi
dung nay chua dugc phan anh day du
trong hé thong tinh huong va hoc liéu
phuc vu giang day. Diéu d6 dit ra yéu
cau phai thudong xuyén cap nhat thuc
tién d¢ bao dam tinh thoi sy va kha
nang Umg dung cia mon hoc.

Tu thuc tién giang day, co 18
thach thirc 16n nhat van 1a lam thé nao
dé chuyén hoa tri thirc thanh ning luc
hanh dong. Khong it hoc vién cé thé
nam kha chic cac quy trinh, nguyén
tac hodc quy dinh lién quan dén hoat
dong lanh dao, quan 1y, nhung khi dat
vao mot tinh hudng cy thé lai con ling
tung trong vi¢c lya chon phuong an xir
Iy phu hop... Pay ciing la diéu ma
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nhiéu giang vién ludn tran tré sau moi
gi0 hoc, bdi suy cho cung, gia tri thuc
su cua mon Ky nang 1anh dao, quan ly
khong nim & viéc nguoi hoc ghi nhé
dugc bao nhiéu ndi dung ma & kha
nang van dung nhirng nd1 dung do6 vao
thyc tién cong vu.

3. Pinh huéng d6i méi gidng
day mon hoc ky nang lanh dao,
quan ly trong chuwong trinh dao tao
Trung cap Iy luin chinh tri tai
Truwong Chinh tri tinh Thanh Hoa

Mot la, chuyén trong tam tir
trang bi kién thire vé ky nang lanh dao,
quan Iy sang phat trién nang lyc thuc
thi cong vu. Trong diéu kién hién nay,
muc tiéu ctia mon hoc can dugc tiép
can theo hudng phét trién ning luc
thue thi cong vu thay vi chi nhan manh
Iy thuyét vé k¥ nang lanh dao, quéan ly
theo nghia truyén théng. Piéu quan
trong khong phai 1a nguoi hoc ghi nhé
bao nhi€u khai niém hay quy trinh ma
la kha nang van dung kién thirc vao
giai quyét cong viéc thuc té. Chuan
dau ra can hudng ti ning lyc tham
muu, phdi hop, t6 chtc thuc hién
nhiém vy va xt 1y tinh hubng trong
pham vi chure trach dugce giao.

Hai la, t6 chire day - hoc dua
trén tinh hudng thye tién trong hoat
dong cong vu. Kinh nghiém giang day
cho thdy hoc vién tiép thu hiéu qua
nhat khi duoc trao d6i vé nhimg van
dé dang dién ra tai dia phwong minh.
Vi vdy, can xay dung hé thong tinh



huéng xuat phat tir thuc tién quan ly &
Thanh Hoa nhu quan 1y dat dai, giai
phong mit bang, giai quyét don khiéu
nai, t0 cdo, cai cach hanh chinh,
chuyén d6i sd, truyén thong cong vu
va phdi hop lién nganh... Muc tiéu
khong chi 1a tim ra dap an ding ma
quan trong hon 1a gitp hoc vién biét
phan tich van d¢, can nhic cac phuong
an va du bao hé qua cua tung lua chon.

Ba la, déi méi phwong phdp
giang day theo huong phu hop voi dac
diém tirng nhém hoc vién. Boi véi hoc
vién cac 16p tap trung (16p A), can
tang cuong cac hoat dong mo phong
cong viée, phan tich tinh hudng va rén
luyén k¥ ning xtr Iy van dé. Doi véi
hoc vién céac 16p dao tao theo hinh
thirc khong tap trung tai truong (16p
B), 16p mé tai cic x4 - d4 c6 nhiéu nam
cong tac, can phat huy kinh nghiém
thuc tién thong qua trao d6i, phan bién
va chia s€ bai hoc tir co s6. Nguoi hoc
can duoc tham gia vao qua trinh dong
kién tao tri thirc thay vi chi tiép nhan
thong tin mot chiéu.

Bén la, trong qud trinh gidng
day , giang vién can phdi gan nghién
civu thue té, tong két thuc tién véi qua
trinh doi méi bai giang. Nhimg van dé
phat sinh tir co s& can dugc xem 13
nguon dir liéu quan trong ctia mon
hoc. Mdi chuyén nghién ctru thuc té,
mdi cudc 1am viée véi dia phuong hay
mdi tinh hubng quan 1y cu thé... déu
c6 thé tré thanh hoc liéu phuc vu gidng
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day néu dugc ghi nhan va hé thong
héa phut hop. Chinh nhing tinh hudng
that, cau chuyén that va kinh nghiém
that s& lam cho bai giang co strc thuyét
phuc hon.

Nam la, xdy dung doi ngii giang
vién theo huéng am hiéu thuc tién
cong vu va co nang lyc dan ddt hoc
tdp. Giang vién mon K§ nang lanh
dao, quan ly hién nay khong chi gir
vai tro truyén dat kién thirc ma con 1a
nguoi thiét ké hoat dong hoc tap, dan
dat thao luan va dinh hudng cach tiép
can van dé cho hoc vién. Piéu nay doi
hoi giang vién phai c6 kha nang “dirng
trong thyc tién” chtr khong chi “ding
trén gido trinh”.

Mdi giang vién can thuong
xuyén cap nhat chu truong, chinh sach
moi; ting cudong khao sat co so; ndm
bit nhitng thay d6i trong phan cp,
phan quyén, cai cach hanh chinh va
chuyén d6i s6... Pong thoi, nha
truong can xay dung hé théng ngan
hang tinh hudng, hoc liéu s6 dung
chung va co ché chia sé kinh nghiém
giang day gitra cac khoa, by mon. Day
1a diéu kién can dé bao dam sy théng
nhat nhung khong cting nhic trong t6
chirc giang day, dong thoi tao nén tang
cho viéc nang cao chét luong dao tao
trong dai han.

M6 hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap dang dit ra yéu cau ngay
cang cao ddi v6i nang lyc thuc thi
cong vu cua doi ngii can bd, cong chirc



cAp xi. Trong bodi canh do, dao tao
Trung cip 1y ludn chinh tri khong chi
nham nang cao trinh do nhan thirc ma
con phai gop phan hinh thanh ning luc
hanh dong cho nguoi hoc. Tir thuc tién
giang day tai Truong Chinh tri tinh
Thanh Hoéa, c6 thé thiy moén Ky nang
lanh dao, quan 1y can dugc nhin nhan
khong don thuan 1a hoc phan trang bi
kién thtrc vé k¥ ning lanh dao, quan 1y
ma 14 hoc phan gop phan phat trién
nang luc thyuc thi cong vu cho déi ngii
can bo, cong chuc co so. Poi méi
giang day mon hoc theo hudng liy
nang lyc thuc thi cong vu lam muc
tiéu trung tam, ldy tinh hudng thuc
tién lam mai trudng hoc tap va lay yéu
cau vi tri viée 1am lam cin ¢t td chic
dao tao s& gop phan nang cao chat
luong dao tao Trung cap 1y luan chinh
tri, dap img yéu cau xay dung doi ngi
can bo, cong chirc cap xa trong giai
doan phat trién moi.
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